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De acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios
de avaliacdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagao pré-escolar e de
ensino basico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o Conselho
Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliagao interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliacao interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciagao do seu relatorio
de autoavaliacao, previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, tendo como
referéncias trés parametros:

a) COMPROMISSOS - incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetdo
assumido/fixado na Carta de Missao do Diretor, tendo por base os indicadores de medida
assumidos em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderagao final de
50%;

b) COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de
lideranga, visdo estratégica, gestdo e representagdo externa demonstradas, com uma
ponderacao final de 30%;

c¢) FORMAGAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.° do
ECD, com uma ponderacao final de 20%.

2. A avaliacao de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores far-se-a utilizando uma
escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagio atribuida a cada um dos
descritores previstos no Anexo .

3. O calculo da avaliagdo em cada parametro corresponde a média, arredondada as milésimas,
das pontuagdes obtidas nos respetivos conteldos objeto de avaliagéo.

4. O calculo final da avaliacdo interna corresponde a média ponderada, arredondada as
milésimas, das pontuagdes obtidas em cada um dos pardmetros de acordo com a féormula:
(pontuagcao média dos compromissos X 0,5) + (pontuagdo média das competéncias X 0,3)
+ (pontuagao da formagéao continua X 0,2).

5. As pontuacdes constarao da Ficha de Avaliagao Interna do Desempenho Docente — Avaliagédo do
Diretor, constante no Anexo Il.



ANEXO |

Parametros Conteudos Descritores Pontuacgao
O Projeto Educativo foi globalmente cumprido, mostrando-se bastante eficaz 9a10
e de excelente qualidade.
O Projeto Educativo foi globalmente cumprido, mostrando-se muito eficaz e 8
de muito boa qualidade.
A1. Concretizagao do i - i i
Proieto Educativo O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se eficaz e de boa 7
/ qualidade.
O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se pouco eficaz e 526
de qualidade regular.
O Projeto Educativo nao foi cumprido. 1a4
O Plano Anual de Atividades foi globalmente cumprido, mostrando-se 9a10
bastante eficaz e de excelente qualidade. a
O Plano Anual de Atividades foi globalmente cumprido, mostrando-se muito 8
A2. Concretizagéo do eficaz e de muito boa qualidade.
Plano Anual de O Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, mostrando-se eficaz 7
Atividades e de boa qualidade.
O Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, mostrando-se pouco 526
eficaz e de qualidade regular.
O Plano Anual de Atividades néo foi cumprido. 1a4
X A Gestéo dos Recursos Humanos revelou-se bastante eficaz e de excelente 9a10
8 qualidade. a
8 A Gestéo dos Recursos Humanos revelou-se muito eficaz e de muito boa 8
5] qualidade.
2} A3. Gestao dos
% Recursos Humanos | A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se eficaz e de boa qualidade. 7
e
o A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz e de qualidade 526
% regular. a
O
| A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se ineficaz e de ma qualidade 1a4
<
A Gestao dos Recursos Financeiros e Materiais revelou-se bastante eficaz e 9a10
de excelente qualidade. a
A Gestao dos Recursos Financeiros e Materiais revelou-se muito eficaz e de 8
Ad. Gestao muito boa qualidade.
dos Recursos A Gestéo dos R Fi i Materiai | fi de b
Financeiros e gs 80 dos Recursos Financeiros e Materiais revelou-se eficaz e de boa 7
Materiais qualidade.
A Gestao dos Recursos Financeiros e Materiais revelou-se pouco eficaz e 526
de regular qualidade.
A Gestéo dos Recursos Financeiros e Materiais revelou-se ineficaz e de ma 1a4
qualidade. a
Implementou de forma sistematica e muito eficaz praticas de autoavaliagao 9a10
no Agrupamento. a
Implementou de forma muito eficaz praticas de autoavaliagdo no 8
Agrupamento.
A5. Autoavaliagao
Implementou de forma eficaz praticas de autoavaliagdo no Agrupamento. 7
Implementou de forma pouco eficaz praticas de autoavaliagdo no 526

Agrupamento.




N&o implementou praticas de autoavaliagdo no Agrupamento.

1a4

Promoveu de forma excelente o aumento da taxa de sucesso e a diminuigao

da indisciplina. 9a10
Promoveu de forma muito significativa o aumento da taxa de sucesso e a 8
diminuig&o da indisciplina.
Promoveu de forma significativa o aumento da taxa de sucesso e a
A6. Resultados | giminyicgo da indisciplina. 7
Promoveu de forma pouco significativa o aumento da taxa de sucesso e a 5a6
diminuig&o da indisciplina.
N&o promoveu o aumento da taxa de sucesso e a diminuigao da indisciplina. 1a4
Promoveu de forma sistematica e muito eficaz a diversidade da oferta 9a10
formativa e o envolvimento da familia na escola.
Promoveu de forma muito eficaz a diversidade da oferta formativa e o 8
envolvimento da familia na escola.
A7. Prestagéo do Promoveu de forma eficaz a diversidade da oferta formativa e o envolvimento 7
servigo educativo | da familia na escola.
Promoveu de forma pouco eficaz a diversidade da oferta formativa e o 526
envolvimento da familia na escola.
Nao promoveu a diversidade da oferta formativa e o envolvimento da familia 134
na escola.
Promoveu de forma excelente processos de inovagdo e mudanga, 9a10
envolvendo as estruturas do Agrupamento.
Promoveu de forma muito significativa processos de inovagdo e mudanga, 8
envolvendo as estruturas do Agrupamento.
B1. Visdo Estratéaica Promoveu de forma significativa processos de inovagdo e mudanga, 7
: g envolvendo as estruturas do Agrupamento.
Promoveu de forma pouco significativa processos de inovagdo e mudanca, 5a6
envolvendo as estruturas do Agrupamento.
—_~ - . -
X NZo promoveu processos de inovagdo e mudanga. 1a4
o
m . ~ 3 . st
~ Exerceu a sua missao enquanto lider, valorizando sempre as boas praticas
2 e garantindo sempre o desenvolvimento de Projetos, Parcerias e Solugbes
< g P ) 9a10
- Inovadoras.
(@)
<E Exerceu a sua miss&o enquanto lider, valorizando quase sempre as boas
- praticas e garantindo quase sempre o desenvolvimento de Projetos, 8
H_J Parcerias e Solugdes Inovadoras.
= — - ,
@) Exerceu a sua missdo enquanto lider, mas nem sempre valorizou as boas
(@) . praticas e nem sempre garantiu o desenvolvimento de Projetos, Parcerias e 7
I B2. Lideranga Solugdes Inovadoras.
m
Exerceu a sua missdo enquanto lider, valorizando pouco as boas praticas e
garantiu pouco o desenvolvimento de Projetos, Parcerias e Solugdes 5a6
Inovadoras. a
N&o exerceu a sua missdo enquanto lider, ndo valorizando as boas praticas,
o desenvolvimento de Projetos, Parcerias e Solugdes Inovadoras. 1a4
Orientou sempre o seu trabalho cuidando de forma excelente e muito eficaz
da gestdo pedagdgica, administrativa, financeira e recursos, bem como da 9210
~ comunicagdo e do bem-estar da comunidade educativa. a
B3. Gestao - - — "
Orientou sempre o seu trabalho cuidando de forma muito eficaz da gestéao
pedagdgica, administrativa, financeira e recursos, bem como da comunicacao 8

e do bem-estar da comunidade educativa.




Orientou sempre o seu trabalho cuidando de forma eficaz da gestéo

pedagdgica, administrativa, financeira e recursos, bem como da comunicacao 7
e do bem-estar da comunidade educativa.
Orientou o seu trabalho cuidando de forma pouco eficaz da gestdo
pedagdgica, administrativa, financeira e recursos, bem como da comunicagéo 5a6
e do bem-estar da comunidade educativa.
Nao cuidou da gestao pedagdgica, administrativa, financeira e recursos, nem
da comunicagéo e do bem-estar da comunidade educativa. 1a4
Desempenhou a sua missdo de servico publico junto da comunidade
educativa e na representagdo da mesma, projetando de forma sistematica e 9a10
eficiente a imagem do Agrupamento.
Desempenhou a sua missdo de servigo publico junto da comunidade
educativa e na representagdo da mesma, projetando de forma eficiente a 8
imagem do Agrupamento.
B4. Representacio Desempenhou a sua missdo de servico publico junto da comunidade
) Ept ¢ educativa e na representagdo da mesma, projetando de forma nem sempre 7
Xierna eficiente a imagem do Agrupamento.
Desempenhou a sua missdo de servico publico junto da comunidade
educativa e na representagdo da mesma, projetando de forma pouco 5a6
eficiente a imagem do Agrupamento.
Desempenhou a sua missdo de servico publico junto da comunidade
educativa e na representacdo da mesma, nado projetando a imagem do 1a4
Agrupamento.
Realizou sempre formagdo continua nos termos previstos. 9a10
—
O X . = . .
L © Realizou quase sempre formagéo continua nos termos previstos. 8
o C1. Formagao
<< realizada nos termos . i . .
=5 ; o Nem sempre realizou formagéo continua nos termos previstos. 7
X = da alineac)don.°2
8]: do artigo 37.° do ECD
- % Realizou poucas vezes formagao continua nos termos previstos. 5a6
o
(@)
Nunca realizou formagao continua nos termos previstos. 1a4

Aprovado em reuniao do Conselho Geral em 'Iﬁ /_()3;/2023

O Presidente do Conselho Geral

(Jofio Jullo Correia Magu




Nome do Diretor:

Agrupamento de Escolas:

Periodo de avaliagao: de __/ /

ANEXO Il

Ficha de Avaliacao Interna

Grupo de Recrutamento:

Escalao:

A Diretora

Parametros Conteudos Pontuacao Pond_eragao
Final
A1. Concretizagdo do Projeto Educativo
A2. Concretizagdo do Plano Anual de Atividades
A. Compromissos A3. Gestao dos Recursos Humanos
A4. Gestao dos Recursos Financeiros e Materiais
A5. Autoavaliagao
A6. Resultados
A7. Prestagéo do servigo educativo
Subtotal A = média (A1; A2; A3; A4; A5; A6; A7) 50%
B1. Visao Estratégica
B2. Lideranga
B. Competéncias | B3. Gestdo
B4. Representacao Externa
Subtotal B = média (B1; B2; B3; B4) 30%
C1. Formagéo realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo
C. Formacéo 37.°do ECD
Continua Subtotal C 20%
Classificagao da Avaliagéo Interna = (subtotal A X 0,5) + (subtotal B X 0,3) + (subtotal
CX0,2)
Ficha de Avaliacao Externa
Dimenséo Pontuacéao
Resultados
Prestacéo do Servigo Educativo
Lideranga e Gestao
Classificagado da Avaliagdo Externa
Ficha de Avaliagao Final
Natureza da Pontuacao Ponderagao CIas:llficIagao Mencao
Avaliagio iha
Avaliacao Interna 60%
Avaliacéo Externa 40%
/ /

O Presidente do Conselho Geral




