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Linhas orientadoras para a elaborac¢ao do or¢gamento — 2025

Dando cumprimento ao disposto na alinea h), do ponto 1, do artigo 13.° do Decreto-Lei
n.° 75/2008, na sua redacao atual, o Conselho Geral definiu as linhas orientadoras para a

elaboracdo do orcamento para o ano econémico de 2025.

De acordo com o mesmo diploma “O projeto educativo, o regulamento interno, os planos
anual e plurianual de atividades e o0 orcamento constituem instrumentos do exercicio da
autonomia”, sendo o orcamento “o documento em que se prevéem, de forma

discriminada, as receitas a obter e as despesas a realizar” pelo Agrupamento.

A definicdo das linhas orientadoras para a elaboracdo do orgamento do préximo ano nao
pode alienar a conjuntura em que se encontra a economia nacional e internacional, bem
como as restricbes orcamentais, enquanto fatores condicionantes e limitativos
da autonomia, econdmica e financeira, do Agrupamento. Desta forma, mais uma vez, é
importante encontrar contributos para que o planeamento e execucdo orcamental
possam responder de modo eficiente as exigéncias que se colocam face as despesas
correntes e apoiar de forma efetiva as expectativas da comunidade educativa no sentido

de minorar as reais desigualdades existentes no seu meio.

Estas linhas orientadoras ndo pretendem ser restritivas, mas fundamentalmente definir e
orientar uma estratégia de acado que se pretende que tenha em mente a consecuc¢ao dos
objetivos que estdoconsignados no Projeto Educativo do  Agrupamento,
consubstanciando a consecucdo dos Planos Anual e Plurianual de Atividades e que
contribua, acima de tudo, para a melhoria da qualidade do ensino prestado e para a

melhoria dos resultados escolares.

Assim, entende este Conselho que, na elaboracdo do orcamento do Agrupamento de
Escolas Cidade do Entroncamento e na sua execucdo, para o ano econdmico de 2025,

devem ser tidas em consideragéo as linhas de orientacdo que a seguir se enumeram.

Principios a Observar

1. Principio do Primado da Dimens&do Pedagdgica - Na elabora¢do do orcamento e

posterior execugdo, sempre que, ao mesmo nivel de relevancia e pertinéncia, as
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10.

opcbes de natureza administrativa e de natureza pedagdgica se encontrem

antagonicas, prevalecem as ultimas;

Principio da Transparéncia - As informacdes sobre o orgamento final atribuido pelo
gabinete de gestdo financeira e aprovado em Conselho Administrativo deverédo estar
acessiveis a todos os membros da comunidade educativa e garantir transparéncia no
processo de execucgdo, para que eventuais correcdes e desvios possam ser

facilmente compreendidos e escrutinados pelos membros da comunidade educativa,;

Principio da Legalidade - A elaborag¢do do orgamento, bem como a sua execuc¢ao
deve reger-se em obediéncia e dentro dos limites estabelecidos pela legislacdo em

vigor;

Principio da Adequacdao - A elaboragédo do orgamento deve responder tanto quanto
possivel as necessidades financeiras das atividades propostas nos Planos Anual e

Plurianual de Atividades do Agrupamento;

Principio da Integralidade - O orgamento deve ser elaborado integrando todas as

receitas e despesas, independentemente da sua natureza e origem;

Principio da Clareza - A elaboragdo do orcamento deve concretizar-se de modo
gue, em qualquer momento, possa a sua execucgao e identificacdo de desvios serem
facilmente compreendidos e escrutinados pelos membros da comunidade educativa,

bem como a sua facil identificagao;

Principio da Proporcionalidade/Equidade - Na elaboragdo do orgcamento, a
afetacdo de meios orcamentais as atividades e servicos deve ter em linha de conta a
dimenséo, complexidade, o nimero de participantes e/ou destinatarios das atividades

e servicos;

Principio da Prioridade - Na elaboracao do orcamento devera dar-se prioridade na
afetacdo de recursos orcamentais as despesas obrigatérias e em seguida as

despesas ordenadas pela pertinéncia no alcance dos obijetivos fixados;

Principio da Responsabilidade/Participacdao — A preparacdo do orcamento deve
envolver os varios intervenientes, nos seus diversos contributos, com

responsabilidade para o efeito;

Principio da Utilidade — O orcamento deve dimensionar as verbas do Or¢camento
Geral do Estado, Orcamento de Descentralizagdo, Orcamento da Ac&o Social
Escolar e Orcamento Privativo dedicadas ao Agrupamento numa perspetiva objetiva

e real.
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Linhas Orientadoras

Face aos principios expostos, deverdo a Diretora e o Conselho Administrativo, na

elaboracdo da proposta de Or¢camento, ter como referéncia as despesas realizadas no

ano anterior, nas diferentes areas de funcionamento do Agrupamento, adequando-as

globalmente a conjuntura da realidade atual e observando as linhas de orientacdo que a

seguir se enumeram:

1.

Articular eficazmente todas as fontes de financiamento, nomeadamente as verbas
provenientes do Orcamento de Estado e decorrentes da delegacdo de
competéncias pela autarquia, as receitas proprias do Agrupamento, bem como as
verbas geradas e movimentadas no ambito da Acdo Social Escolar, procurando
definir um orcamento criterioso e equilibrado em funcéo das reais necessidades

do Agrupamento;

Dimensionar a afetacdo do Or¢camento as matérias consideradas prioritarias tendo
em conta o historial, a evolucdo do Agrupamento e as despesas previstas,
viabilizando, de igual modo, o desenvolvimento de projetos e planos de carater
pedagdgico em execucdo e/ou projetados, em particular nas areas de intervengéo
prioritérias;

Afetar verbas necessérias a realizacdo da manutencdo nas escolas que permitam
assegurar o bom funcionamento das mesmas, nomeadamente na reparacdo e
recuperacao de espacos, instalacdes e equipamentos das escolas que sdo da sua
responsabilidade, tendo em vista criar condicbes de conforto e seguranga que

tornem o Agrupamento mais atraente, apelativo e seguro;

Afetar verbas a aquisicdo de materiais didacticos especificos de cada area

disciplinar, tendo em vista a melhoria das aprendizagens;

Acautelar a aquisicdo, manutencdo e atualizacdo de equipamentos e sistemas
informaticos, de forma a rentabilizar os recursos existentes e visando a melhoria
da qualidade do ensino e trabalho especifico de docentes, ndo docentes e

discentes;

Garantir a atualizacdo do fundo documental das Bibliotecas Escolares, criando

condicdes para dar resposta as necessidades da Comunidade Educativa;

Apoiar a concretizacdo do plano de formacdo do pessoal docente e ndo docente

bem como de propostas de atividades que venham a surgir, sejam consideradas
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pertinentes e que se enquadrem nas metas e objetivos gerais do Projeto
Educativo;

8. Contemplar medidas que permitam dar condicbes para o estabelecimento de
protocolos de co-financiamento com entidades empresariais ou outras do
concelho e continuar a promover a participacdo do Agrupamento em parcerias e
projetos que facultem o acesso a recursos financeiros e sejam uma mais-valia

para o reforco do orcamento.

9. Manter as medidas que estimulem a poupanca e a rentabilizacdo dos recursos
existentes, bem como consolidar as boas préaticas, ao racionalizar e conter as

despesas.

Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento, 19 de novembro de 2024

O Presidente do Conselho Geral,

Assinado por: JOAO JULIO CORREIA MAGUSTO
Num. de Identificagao: 08570333

E CHAVE MOVEL
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