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1.1. Equipa e Dados do AECE

Ana Margarida Marta e Silva da Costa

Vasco José Nogueira Guedes

Maria Isilda Videira Nogueira da Silva Aguincha

Augusto Luis Formiga Ramos

Albertina Maria da Concei¢ao Gongalves

Informacgao Geral do AECE pLop ] 2022

N2 de estabelecimentos escolares 6* 6* 6*
N2 de alunos 2660 2860 3002
N2 de professores 297 330 296
Pessoal ndo docente (AO) 81 108 108
Pessoal ndo docente (AT) - 14 14
Pessoal ndo docente (Técnicos Superiores) -—-- 5 5

* Inclui JI Sofia de Mello Breyner

Periodo de vigéncia do PADDE 2023/2025

Relatério 1 - Conselho Pedagdgico do PADDE 1, ano 1 julho/2022

junho/2023

Data de aprovagdao em Conselho Pedagdgico do Relatério 2022/2023 e junho/2023

projecdo de novo PADDE (2023/2025)

1.2. Evolugao dos resultados globais do diagnéstico

SELFIE

Ferramenta de autoavaliagdo da utilizacdo das tecnologias no ensino e na aprendizagem.

Periodo de aplicagao 1 19/04/2021 a 7/05/2021
Periodo de aplicagdo 2 04/05/2022 a 24/05/2022

10/05/2023 a 30/05/2023
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Participacao 1

Nivel de Dirigentes Professores Alunos
ensino Convidados Participagdo %  Convidados Participagdo %  Convidados Participagdo %
12 ciclo 7 6 86 24 18 75 79 67 85
22/ 32 ciclo 7 7 100 50 41 82 405 291 72
Secundrio 6 5 83 18 21 117 227 168 74
geral
Secundario
. 6 5 83 10 9 90 93 67 72
profissional
23 89 593
Nivel de Dirigentes Professores Alunos
ensino Convidados Participagdo % Convidados Participagdo %  Convidados Participacio %
12 ciclo 7 5 71 25 20 80 129 93 73
22/ 32 ciclo 8 6 75 33 26 79 461 358 78
Secundario 5 4 80 22 21 96 221 167 76
geral
Secundario 7 6 86 16 16 100 109 97 89
profissional
21 83 707
Nivel de Dirigentes Professores Alunos
ensino Convidados Participagdo %  Convidados Participacdo % Convidados Participagdo %
12 ciclo 7 5 71 25 15 60 145 124 86
22/ 3¢ ciclo 8 6 75 33 20 61 497 288 58
Secundrio 4 5 125 21 14 67 219 140 64
geral
Secundario 6 6 100 16 10 63 108 97 90
profissional
22 59 649

Registaram-se algumas diferengas nas amostras definidas para os diversos universos, da 12 para a 22
aplicagdo do Questiondrio Selfie, assim como para a 32, sendo as mais significativas, da 12 para a 22 aplicagao,
as relativas a Professores de 22/32 Ciclo e do Ensino Secundario Profissional, devendo-se, no caso, ao maior
numero de horas no Ciclo de Ensino que os mesmos apresentam nos respetivos hordrios (servigo distribuido).
O mesmo ndo aconteceu na 32 aplicagdo, em que a participagdo dos docentes desceu na generalidade dos
ciclos.

No que concerne aos alunos, houve aumento das turmas convidadas a participar, da 12 para a 22 aplicagdo,
com excegdo das do Ensino Secundario Geral, facto por que houve também mais respondentes (114) nos
outros trés ciclos/universos de alunos. Da 22 para a32 aplicagdo, houve incremento de Convidados no 12 ciclo
e nos 22 e 32 ciclos, registando-se maior participa¢do no 12 ciclo.

No 22 e 32 ciclos o numero e percentagem de alunos respondentes desceu significativamente, eventualmente
pela proximidade do final das atividades letivas para muitas turmas.
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CHECK-IN (Ferramenta de diagndstico — autopercepc¢ao das competéncias digitais dos docentes).

Periodo de aplicagao 1
2

Participacao

Universo 297
N2 de respondentes 219
% 73

10

:08/01a 18/01
:19/02 a 01/03

10
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1.3. Dimensoes do PADDE

Enquadramento

Apds a leitura da histdria digital do Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento (AECE), a intervengao
do 12 Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital e a evolugdo dos resultados da SELFIE, o novo PADDE

continua a ter trés dimensdes, a saber:
Dimensao Tecnoldgica e Digital

Adquirir equipamentos tecnoldgicos de apoio ao processo de ensino/aprendizagem que atualizem e
qualifiquem a oferta: Centros Tecnoldgicos Especializados (candidatura apresentada e a aguardar decisdo);
Laboratérios de Educagdo Digital — Plano 21|23 Escola+ (a aguardar disponibilizagdo pela tutela) e outros

recursos que permitam melhorar a agdo em sala de aula.

Criar um Banco de Recursos Digitais.

Dimensdo Pedagdgica

Melhorar as praticas de feedback aos alunos, assim como de avaliagdo, particularmente avaliacdo

formativa, auto e heteroavaliacdo, com recursos e sobre recursos digitais.

Dimensao Organizacional

Melhorar as condi¢des oferecidas a docentes e discentes, para a exploracao do digital e a aquisi¢do de novos

saberes e competéncias.

Intervir na infraestrutura dos diversos estabelecimentos, assim como reforgar o sinal wireless.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Tecnolégica e Digital (evolugao)

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE 2021]

Valores médios Dirigentes  Professores Alunos
12 ciclo 3,5 3,3 4,1
22 /3¢9 ciclo 3,8 3,7 3,3
Secundario geral 3,7 3,4 2,9
Secundario profissional 4,2 3,7 3,4

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE 2022]

Valores médios Dirigentes  Professores Alunos
12 ciclo 3,4 3,5 4,3
22 /32 ciclo 3,4 3,6 3,3
Secundario geral 2,8 3,3 2,9
Secundario profissional 3,5 3,5 3,2

Valores médios Dirigentes  Professores Alunos
12 ciclo 3,7 3,6 4
22 /32 ciclo 3,7 3,6 3,3
Secundario geral 3,5 3,4 2,9
Secundario profissional 3,5 3,4 2,9

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa - [Dados da Escola

2021]

Em % Computador Internet
12 ciclo 98,9 97,6
22 /32 ciclo 99,6 98,3
Secundario geral 100 100
Secundario profissional 100 100

Servigos Digitais

Assinale com um X 2021 2022 2023
INOVAR (Alunos, Profissional, Consulta, PAA) X X X
Moodle X X X
Office 365 X X X
SIGE (acessos, cartao de consumo) X X X
Projeto “Entroc@r o Futuro” X X X
Bibliotecas Digitais X X X
Pagina WEB, Facebook, Instagram, Youtube X X* X*
Contatos com Encarregados de Educagao X X X
SIGA X

* A Pagina WEB deixou de estar disponivel por desligamento do servidor em que estava alojada.
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Comentarios e reflexao

Foi apresentada uma primeira candidatura ao Aviso para Centros Tecnoldgicos Especializados, tendo a
mesma sido aprovada, mas sem financiamento, pelo que, posteriormente, foi elaborada nova candidatura

para um CTE de Informatica e um CTE de Energias Renovaveis, aguardando-se decisdo.

De igual modo, foi apresentada candidatura para Laboratdrios de Educacdo Digital, nos termos da
informacdo da DGE, aguardando-se decisdo superior relativa a disponibilizacdo dos laboratérios

projetados, de acordo com a informacao disponibilizada.

Apds a distribuicdo de equipamentos no ambito do Plano Digital para as Escolas — Escola Digital, continua
a registar-se uma elevada cobertura de equipamentos digitais, se bem que existam constrangimentos por
indisponibilidade de sinal dos hotspots de acesso a Internet para alunos e professores. H3, também, alunos
e docentes aos quais ndo foi possivel atribuir equipamentos, por ndo ter havido reforgo, tal como nao foi
possivel entregar dispositivos a alunos que inicialmente os recusaram e que deixaram de estar disponiveis

para atribui¢cdo, assim como a novos docentes.

Acrescem a este constrangimento, a demora na reparac¢do de equipamentos do programa Escola Digital
danificados e que sdo remetidos a assisténcia das marcas, assim como o terminus das garantias destes

equipamentos.

Sistemas de informacdo a gestao

O Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento tem um histérico de utilizacdo de ferramentas
digitais que comecou pela dindmica de alguns docentes dos estabelecimentos de ensino que lhe deram
origem e tem evoluido, de acordo com a prdpria evolucdo do sistema educativo e as exigéncias

institucionais e do préprio publico-alvo.

O AECE continua a trabalhar com as ferramentas INOVAR, com o SIGE, com o UNTIS, com o Office 365 e
com diversas plataformas disponibilizadas pela tutela, assim como com a plataforma SIGA, por forga das
competéncias transferidas pelo Ministério da Educagao para o Municipio, em particular as respeitantes as

refeicGes.
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1.5. A Histoéria Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica (evolugdo)

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In - 2021]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 43,4 48,0 8,6
Ensino e aprendizagem 56,7 37,4 6
Avaliagao 49,4 45,2 5,5
Capacitaciao dos aprendentes 34,2 48,4 17,3
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 49,3 33,9 6,8

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE 2021]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,8 4 -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,4 3,7 3,3
Praticas de Avaliacao 3,1 34 0 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,7 3,7 3,5

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,6 4,1 3,7
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,4 3,8 3,4
Praticas de Avaliagao 3,2 3,5 2,8%
Competéncias Digitais dos Alunos 3,5 3,7 3,4

*N3o registado em 2020/2021

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,7 4 3,7
Pedagogia: Aplicagdao em Sala de Aula 3,3 3,8 3,2
Praticas de Avaliacdo 3,4 3,5 2,7
Competéncias Digitais dos Alunos 3,7 3,7 3,4

Na dimensao "Praticas de avaliagdao”, apenas verificada em 2022 e em 2023, continua a verificar-se, por parte
dos alunos, um valor significativamente baixo face a generalidade dos outros resultados obtidos. Assim esta
é uma matéria em que vai incidir a agao do presente plano, nomeadamente da continua¢do da intervengdo

no ambito das praticas de avaliagdo, auto e heteroavaliagdo, no Agrupamento.
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Formagao certificada, no ambito da Capacitagao Digital Docente (CF A23)

Dados de 2021/2022 e 2022/2023:

Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas --- 5
Metodologia e Pratica do Ensino a Distancia, da Teoria a Pratica 30
com Recurso a Utilizacdo da Plataforma M Teams
Gamificacdo em Sala de Aula 9
Concecdo de eBooks e Aprendizagens Transversais e Colaborativas 1
A Aula Invertida com Utilizagcdo de Apps e Mobile-learning 1
A implementacdo de estratégias para a promogao do sucesso 6
escolar no contexto do plano de transicdo digital: Leitura, inclusdo,
media e cidadania digitais
Inovacdo Pedagdgica em Sala de Aula 3
Capacitacdo Digital de Docentes — Nivel 3 3 18 (1%)
Capacitacdo Digital de Docentes — Nivel 2 2 81 (8%*)
Capacitacdo Digital de Docentes — Nivel 1 1 54
A Integracdo Office 365 com o Moodle para Administradores 2
Ensinar e Aprender com Novas Metodologias no Contexto do Plano 1
de Transicdo Digital
Recursos Educativos Arduino na Aprendizagem das STEAM - 2
Didrio de Escritas: praticas transdisciplinares com a biblioteca - 4
Planear e Avaliar em EPE: Porqué e Para Qué? - 4
As Liderangas na Promocdo de Ambientes Educativos Inclusivos - 3
Aprendizagens Essenciais de Matematica parao 1.2,2.2,3.2e 4.9

. - 6
Anos de Escolaridade
Aprendizagens Essenciais de Matematica para os 5.2 e 6.2 Anos de i 5
Escolaridade
Oficina de Formacdo “Manuais digitais com recurso a metodologias i *a) DGE
de aprendizagem ativa” (DGE)

Total 232 (9%)

(* - a frequentar, a data do relatério do Plano 2021-23)
a) — Oficina de Formacdo da responsabilidade da DGE, em que as sessGes presenciais tiveram lugar na
Escola Secundaria

Verifica-se que houve uma efetiva e significativa formagao de docentes, em articulagdo com o Centro de
Formac&o A23 e com a intervencdo de outras entidades/parceiros, como o IPTomar, que cumpre o objetivo
de “potenciar o uso de ferramentas digitais no ambito da avaliacdo”, agregando-se a formagdo acreditada
pelo CCPFC a diversificagcdo de praticas com a integracao de RED que potenciem o trabalho colaborativo.

10



~— Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento
N7

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Formacao Interna do AECE

Docentes (2021-2022 e 2022-2023)

ACDs (Agoes de Curta Duragao) Participantes|Observagoes
Inovar PAA para proponentes (22 set 2021) 62 2021/22
E@D - Office 365/Teams e Moodle, para novos docentes (22 set 2021) 59 2021/22
PADDE - RED — Recursos Educativos Digitais - Auto/Heteroavaliacdo (10 72 2021/22
nov 2021)
RED — Recursos Educativos Digitais - Auto/Heteroavaliacdo (30 mar 8 2021/22
2022)
Integracdo Moodle/Office 365 255 2022/23
Inovar PAA Para Proponentes 51 2022/23
Como usar a plataforma Milage Aprender+ nas vdrias disciplinas dos 7 2022/23
diferentes ciclos de ensino
SENPower: Ensinar Tudo a Todos, Mas Ndo com os Mesmos Meios e ao " 2022/23
Mesmo Tempo

Total 504 +*

(* - aguardam-se elementos desta acdo, a data do relatério do Plano 2021-23)

Ao longo dos ultimos dois anos, tal como em anos anteriores, o Agrupamento contou com a atividade de
formadores internos que dinamizaram um conjunto de Ag¢des de Curta Duragdo, acreditadas pela Comissdo
Pedagdgica do CF A23, que foram um contributo para a melhoria da agdo dos seus docentes, com registo de
mais de 500 participagdes.

Assistentes Operacionais (AOs)

Email e ferramentas Office 365 para AOs (Jornada) 21 2021/22

A formagdo interna para Assistente Operacionais — Jornada (6 horas) — constituiu um contributo para a
integracdo dos trabalhadores, entdo ainda da responsabilidade do Ministério da Educagdo, nas dinamicas do
AECE, cabendo ao Municipio a formacgdo dos seus Assistentes Operacionais afetos aos estabelecimentos de
ensino.

11
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Atividade de sensibilizagao dirigida a todos os alunos de 52 e 62 ano

Netiqueta (ferramentas para a comunicacdo online cumprindo as regras de
. . 410 2021/2022
etiqueta social)
Atividades formativas, da responsabilidade da PSP
Potenciar a protecao dos direitos alertando para os fatores de risco
410 2021/2022

Atividade de sensibilizagao dirigida a todos os alunos do 52 ano

Netiqueta (ferramentas para a comunicacdo online cumprindo as regras de

etiqueta social) 203 2022/2023

Atividade de sensibilizacdo dirigida a todos os alunos do 72 ano

Protecdo de Dados e Direitos de Autor
238 2022/2023

Atividade de sensibilizacdo dirigida a todos os alunos do 92 ano

Protecdo de Dados, Direitos de Autor e Direitos Conexos
245 2022/2023

Atividades formativas, da responsabilidade da PSP

Internet Mais Segura (a¢do de sensibilizagdo) — 52 ano
? 2022/2023

Departamento de Investigacdo Criminal de Leiria da Policia Judiciaria

Palestras “Cyberbulling” e “Crime Informatico” - Ensino Profissional
168** 2022/2023

** Dados reais, conforme avaliacdo da atividade.

Comentarios e reflexdo

DIMENSAO PEDAGOGICA:

ApOs a aplicacdo do questionario SELFIE em 2022, e comparando os dados com os resultados obtidos em
2021, na andlise global por dominios, foram identificadas como areas mais fortes E: Pedagogia - apoios e
recursos e o dominio D: Desenvolvimento profissional continuo, assim como F: Pedagogia - Aplicagdo em Sala
de Aula.

Na aplicacdo SELFIE de 2023, o dominio com pontuagdo mais significativa foi o E: Pedagogia apoios e recursos,
seguindo-se o dominio D: Desenvolvimento profissional continuo e o H: Competéncias digitais dos alunos.

Notou-se uma alteracdo relativamente aos dominios mais fortes, isto é, o dominio F: Pedagogia - Aplicagdo
em sala de aula é substituido na terceira posicdo pelo dominio H: Competéncias digitais dos alunos.

As areas mais frageis identificadas continuaram a ser os dominios G: Praticas de avaliagcdo e B: Colaboracdo e
trabalho em rede e a area F: Pedagogia - aplicacdo em sala de aula, neste caso com dados a ter em atengdo

12
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no que respeita ao Feedback, com algumas variagGes nos indicadores, surgindo ainda dados a ter em conta
no dominio C: Infraestruturas e equipamentos.

Pese embora os dados referidos, em 2023, relativamente as areas mais frageis, a soma de controle dos
indicadores analisados em 2022 e 2023 deu-nos o mesmo resultado, com uma pontuagdo média de 3,5.

No que concerne ao nivel de competéncias dos docentes (Check-in) a area de Avaliacdo é a que apresentava
percentagem mais baixa, no nivel 3, sendo que era também nesta vertente que, ao nivel das Praticas de
avaliacao, incidiam valores significativamente baixos, nos resultados da aplicacdo dos questionarios SELFIE.

Tendo havido um significativo investimento na formacdo no ambito da Capacitacdo Digital Docente e na
formacdo sobre Avaliacdo Pedagdgica, visando a melhoria das praticas de avaliagdo, os dados relativos a
Utilizacdo de tecnologias digitais na avaliacdo das aprendizagens, na analise dos resultados e consequente
feedback para os alunos, de forma eficaz e com resultados diretos na sua aprendizagem e a Utilizacdo das
tecnologias digitais para melhorar as estratégias de ensino e de aprendizagem, ao nivel do Ensino e
Aprendizagem, mostraram necessidade de reforcar o investimento nesta vertente, nas acdes desenvolvidas
em 2022/2023.

Tendo sido refor¢gado o trabalho com o uso do digital em contexto educativo, quer em ac¢des de formacgao
interna quer na formacado disponibilizada pelo Centro de Formacdo de Escolas, na analise a aplicacdo dos
guestionarios SELFIE em 2023, constata-se que houve alguma melhoria, mas ainda ha trabalho a desenvolver.

13
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1.6. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional (evolugao)

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE 2021]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,6 34—
Colaboragao e trabalho em rede 3,7 3,5 3,1
Desenvolvimento profissional continuo 3,8 36 0 -

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE 2022]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,5 3 e
Colaboracgao e trabalho em rede 3,4 3,4 3,3
Infraestruturas e equipamentos 3,3 3,5 3,3
Desenvolvimento profissional continuo 3,7 3,7 -

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,6 3,5 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,4 3,4 3,3
Infraestruturas e equipamentos 3,6 3,5 3,3
Desenvolvimento profissional continuo 3,8 3,5 -
Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 36,6 56,6 6,8

Comentarios e reflexao

Pela andlise dos dados resultantes das trés aplicagdes do questionario SELFIE, continuamos a verificar que

o desenvolvimento profissional continuo regista os valores médios de resultados mais elevados e que o

valor médio mais baixo se regista na analise dos alunos, aquando das varias aplicagdes, sobre a

Colaboracdo e trabalho em rede a que se junta Infraestruturas e equipamentos.

Apesar da critica a infraestruturas e equipamentos observavel em diversos elementos da nova aplicacdo

do questionario, verifica-se uma pequena melhoria global no resultado deste terceiro questionario.

14
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Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

Os Encarregados de Educagao do AECE, por regra, consultam documentos de informacgao online e interagem

via plataformas do Agrupamento e correio eletrdnico.

Algumas familias foram parte ativa no apoio aos alunos aquando do ensino a distancia e nos tempos
subsequentes, grande parte utiliza o e-mail institucional, o SIGE, o Inovar Consulta e o Teams, para apoios
especificos e reunides previamente agendadas. A apropriacdo da plataforma SIGA foi mais um desafio para a
comunidade educativa a que os pais e encarregados de educacdo responderam, com o apoio da Equipa de

Apoio TIC.

No decurso dos anos letivos 2021/2022 e 2022/2023 foi desenvolvido o Programa Academia Digital para Pais,
uma iniciativa da E-REDES em parceria com a Direcdo-geral de Educacdo, que permitiu, aos pais e
encarregados de educacdo de criancas do Ensino Bdsico, a frequéncia de acdes de formacdo promotoras de
competéncias digitais. Regista-se que a apresentacdo nacional desta iniciativa para 2022/2023 teve lugar na

Escola Basica com 22 e 32 Ciclos Dr. Ruy d’Andrade.

Perspetiva-se a continuagao da participa¢do nesta iniciativa.

Pessoal ndo docente

O pessoal ndo docente, particularmente os assistentes técnicos, cumpre tarefas especificas em plataformas
dos servigos administrativos, utiliza de forma generalizada o correio eletrénico e diversas ferramentas online
(ex. SIGE, SIGA, INOVAR). Também os assistentes operacionais fazem uso de ferramentas, nomeadamente do
programa de catalogac¢do de fundo documental (BIBLIOBASE), pelas funcionarias das bibliotecas, assim como
os assistentes operacionais, na marca¢do de faltas (INOVAR Alunos), no controlo de acessos aos
estabelecimentos (EB RA e ESE) e os trabalhadores afetos as Papelarias, Bares e Refeitorio da ESE, no que

respeita a software especifico.

Ao longo do 12 ano do PADDE foram disponibilizadas contas gratuitas do Office 365 aos Assistentes
Operacionais que a data eram da responsabilidade do Agrupamento e foi realizada uma Jornada (formacgéo
acreditada) para que todos os trabalhadores do AECE passassem a ter acesso a utilizagdo destas ferramentas.
Em articulagdo com o Municipio, e apds diligéncias visando a disponibilizacdo de recursos analogos e a
respetiva formagdo aos Assistentes Operacionais da responsabilidade do Municipio, a formacédo promovida
na Escola Sede do AECE contou com a presenca de um dos técnicos da Camara Municipal que tinha, a data, a

responsabilidade de reproduzir a formacdo mencionada. Porém, esta responsabilidade é agora do
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Agrupamento, pelo que tera de ser verificada a situacdo e, eventualmente, ser feita nova acao formativa para

os trabalhadores para quem nao foi reproduzida a agdo.

No 29 ano do PADDE manteve-se o apoio aos trabalhadores em fung¢ao nos estabelecimentos do AECE,
introduzindo-se novas competéncias para utilizacdo da plataforma SIGA, nomeadamente pela necessidade
de apoio a alunos e outros utilizadores da referida plataforma. De igual modo, foi alargada a atribuicdo de

contas Office 365 a todos os trabalhadores ao servigo dos estabelecimentos de ensino do Agrupamento.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visao e objetivos gerais

O Plano de Ac¢do Para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) teve por base o quadro conceptual dos
documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia, designadamente o DigCompEdu
(estabelece um conjunto de competéncias digitais especificas para a profissdo docente) e o DigCompOrg, no

ambito dos quais se desenvolveram ferramentas de diagndstico: Check-in e SELFIE, respetivamente.

A partir dos documentos facultados pela aplicagdo do Check-in e dos resultados da primeira aplicacdo dos
questionarios SELFIE, definiram-se 3 dimensdes a ter em conta na elabora¢do do 12 PADDE, onde foi
considerado que o digital deveria ser integrado transversalmente: dimensdo tecnoldgica e digital, dimensao

pedagdgica e dimensdo organizacional.

A dimensdo Tecnoldgica e Digital engloba as questdes de Infraestrutura, equipamentos e acesso a Internet

e as das Plataformas Digitais, registando-se uma pequena diminui¢do dos resultados globais;

A dimens3ao Pedagodgica engloba as questdes de Desenvolvimento Curricular e Avaliagdo, as Praticas
Pedagdgicas e as da Utilizacdo de Recursos Educativos Digitais, registando-se uma flutuacao significativa de
resultados, com indicadores que devem ser alvo de atencdo, em particular no que concerne a Praticas

Pedagdgicas - avaliagcdao formativa, feedback e avaliacdo de pares;

A dimensdo Organizacional engloba as questdes de Liderangas, Trabalho Colaborativo e Desenvolvimento

Profissional, mantendo indicadores muito positivos.
A elaboragdo do primeiro Plano teve em conta diversas etapas:

¢ Recolha de evidéncias: a partir da informacdo recolhida por processos de diagndstico;

e Andlise dos dados: interpretacdo e reflexdo sobre os resultados alcancados;

e Elaboragao: definicdo do Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital;

¢ Implementagao: periodo temporal em que o plano é desenvolvido na pratica;

¢ Monitorizagdo das agbGes e avaliagdo: afericio e adequagdo dos niveis de implementagdo e

consecucdo dos objetivos definidos no plano.

As ac¢oes foram adequadas a caraterizagdo elaborada a partir do Check-In, dos questionarios SELFIE e do
Relatdrio da Avaliagdo Interna, no ambito da Lideranca, realizado pela Equipa de Autoavaliagdo do AECE e a
evolucdo dos resultados SELFIE, obtida com a aplicacbes dos 22. e 32. Questionarios, e a realidade
reconhecida, nomeadamente ao facto de ainda ndo terem sido disponibilizados os Laboratérios de Educagao
Digital e de ndo haver resultados da 22 candidatura aos Centros Tecnoldgicos Espacializados, e embora tenha
havido investimento em recursos materiais por parte do Agrupamento, mantém-se atuais os objetivos do

PADDE inicialmente propostos.
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Parceiros

Direcdo Geral da Educacédo, Centro de Formacgdo A23, I. P. Santarém, |. P. Tomar, ESE Santarém, CIMT, C. M.
Entroncamento, Juntas de Freguesia do concelho, Microsoft, instituicGes parceiras no que concerne aos

Cursos Profissionais e empresas.
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2.2. Planeamento de atividades

Educagdo.

DGE e as AssociagOes de Pais, no ambito da
Literacia Digital.

Associagdo de Pais e
familias

de formac3o para Pais/EE’s

Dimensdo Atividade Objetivo Intervenientes/ Métrica Data Observagoes
Parceiros

Tecnologia e Criagdo de parcerias com outras Organizar os contetdos educativos de forma a Professores, Liderangas  Desenvolver 2 novos projetos

digital escolas definindo modelos de serem facilmente partilhados entre escolas. eTwinning, Erasmus+ internacionais em diferentes ciclos Ao longo do
partilha de conteudos educativos, no de ensino ano
ambito dos projetos eTwinning,
Erasmus+ ou outros.
Adquirir equipamentos tecnoldgicos Dotar as escolas de equipamentos - Diregdo, ME, CIMT e Instalagdo de pelo menos trés
de apoio ao processo de Computadores/Laboratério de Educacdo Digital CME ou outros Laboratérios Digitais. 2023-25 Candidaturas
ensino/aprendizagem que atualizem  —Plano 21|23 Escola+/outros. CTE(s) ou outros recursos. realizadas
e qualifiquem a oferta.

Pedagdgica Oferta complementar de 12 Ciclo Capacitar os alunos com ferramentas/ Dirigentes, professores ~ Cumprimento das aulas previstas 2023-25
(1t/15 dias) e de 52 e 62 anos (1t). competéncias adequadas. e alunos
Interagir com a BE. Sugerir campanhas de leitura requisitar obras Profs e BE Cumprimento de objetivos do 2023-25

requisitar espagos/hora solicitar intervengdo em projeto da BE, no quadro da RBE.
sala de aula.

Diversificar as praticas de avaliagdoe  Criar um banco de recursos educativos digitais Dirigentes, Professores  Existéncia do Banco de Recursos
privilegiar a integracdo de RED que para a diversificagdo das praticas de avaliagdo. Monitorizagdo do PE (diversificagdo 2023-25
potenciem o trabalho colaborativo. Partilhar/rentabilizar recursos e conteudos. de praticas)

Organizacional  Capacitagdo dos docentes para a Potenciar o uso de ferramentas digitais no ambito  Professores e CFA23 Participantes em ag¢0es de
utilizagdo de instrumentos de da avaliagdo. capacitagdo digital: 2023-25
avaliagdo diversificados com recurso - 50% de docentes —100%;
a ferramentas digitais. - 30% de docentes — 50%.
Incentivar o trabalho online sempre Potenciar os recursos e agilizar a atividade Docentes do AECE Numero de reunides online;
que se revele o meio mais eficaz. docente, nomeadamente o trabalho entre pares. Registos de trabalho cooperativo 2023-25

online.

Dotar os estabelecimentos de Permitir o acesso e utilizagdo dos equipamentos, Dirigentes e Parceiros Reforgo do wifi em todos os
infraestrutura, equipamentos e por todos. estabelecimentos. 2023-25
acesso a internet para alunos e Intervenc3o na infraestrutura
docentes. tecnoldgica.
Formag3o para pais/Encarregados de  Realizar a¢des de formagdo em parceria com a Dirigentes, professores, Realizagdo de, pelo menos, 2 a¢des 5023.25

19




,-\,:;s Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Comentario e reflexao

As acOes serdo operacionalizadas no quadro dos Planos Anuais de Atividades e de acordo com os parceiros chamados ao processo, assim como com os projetos do Ministério

da Educacdo ou sob sua orientagao.
A Capacitagdo Digital de Docentes seguira o processo suportado pelo CF A23, com a colaborac¢do dos formadores internos e da Equipa PADDE.

Continuara a dar-se continuidade as orientacdes da Tutela, no Ambito do Plano de Ac3o para a Transic3o Digital e do Plano 21|23 Escola +.
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2.3. Plano de comunica¢do com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Formar e Cooperar para melhorar o processo de avaliagao e o feedback aos alunos.
Cumprir o Plano de Comunicagao do AECE.
Valorizar as dindmicas e os sucessos do AECE.

Investir na melhoria dos recursos e infraestrutura junto da tutela e da autarquia.

Plano de comunicagdo

Destinatarios Meios Data Responsavel

Professores Reunides de Professores Online e Correio eletrénico Ao longo do Diretora/EDD
institucional. ano

Alunos Plataforma Moodle, ferramentas Office 365, INOVAR Ao longo do Diretora/EDD
Consulta, Pagina Web e DT’s. ano

Organizacional Correio eletrdnico institucional e ferramentas Office 365. Ao longo do  Diretora/EDD
ano

Encarregados de Plataforma Moodle, INOVAR Consulta, Padgina Web e DT’s. Ao longo do  Diretora/EDD
Educagao ano

Comunidade Plataforma Moodle e Pagina Web. Ao longo do Diretora/EDD
Educativa ano
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2.4. Monitorizagao e avaliagao

Indicadores para monitorizagcao

ou iguais a 3.

Dimenséao Objetivo Indicador Meétrica Fonte/Dados Periodicidade
Tecnoldgica e Melhoria da avaliacdo  Indicadores Aumento de: SELFIE Anual
digital dos itens SELIE com SELFIE - 0,2-100%;

resultados menores - 0,1-50%
ou iguais a 3.
Pedagodgica Melhoria da avaliacdo  Indicadores Aumento de: SELFIE Anual
dos itens SELIE com SELFIE - 0,2-100%;
resultados menores - 0,1-50%
ou iguais a 3.
Organizacional Melhoria da avaliagdo  Indicadores Aumento de: SELFIE Anual
dos itens SELIE com SELFIE - 0,2-100%;
resultados menores - 0,1-50%
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Planeamento de atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Observagoes
Criagdo de parcerias com outras escolas Organizar os conteudos educativos de forma a Professores, Liderangas
definindo modelos de partilha de contetdos serem facilmente partilhados entre escolas. 2023-25
educativos.
Criagdo de parcerias com instituicbes do Criacdo de ferramentas/ servigos online capazes Liderangas
ensino superior com o objetivo de desenvolver  de melhorar os feedbacks no ensino a distancia. 2023-25
_ ferramentas educativas.
"u% Contactos co a comunidade escolar, autarquias Melhorar recursos e estabelecer parcerias. Profs, Diregdo, liderangas intermédias
S e outros. e entidades locais (CIMT, CME, Reg. 2023-25
g Manutenc3o, Reg. Cav. Sta
'go Margarida, Resitejo...)
E Apoio a Escola Digital. Agilizar a comunicagdo para solucionar Professores, alunos e funcionarios
S guestdes relacionadas com os equipamentos e 2023-25
= apoiar a manutengdao dos mesmos.
Oferta complementar para 12. Ciclo e para 52. Capacitar os alunos com novas ferramentas/ Dirigentes, professores e alunos
e 62, anos (1t). competéncias. 2023-25
Adequar 1 tempo comum de trabalho Envolver os docentes no ambito do trabalho Professores de todos os grupos
colaborativo a todos os docentes, no ambito colaborativo e interdisciplinar, estimulando o disciplinares
disciplinar, para exploragdo de RED, criar e desenvolvimento de recursos, a reflexdo, a
promover a partilha de recursos e boas partilha e a utilizacdo critica do digital em 2023-25
praticas na utilizagdo do digital. contexto educativo.
Quialificar a comunicagdo entre professores, Dar continuidade a estratégia de comunicagdo Professores, Alunos e EEs.
aluno e encarregados de educagdo. do AECE. 2023-25
Associar as atividades de intervisdo/supervisio  Promover a melhoria do desempenho entre Pares de professores
a capacitagdo digital dos docentes. colegas, com RED. 2023-25
Interagir com a BE. Sugerir campanhas de leitura requisitar obras Profs e BE
requisitar espacos/hora solicitar intervengdo 2023-25
em sala de aula.
Continuar a trabalhar em projetos, com Manter e amplificar parcerias internacionais em  Professores e alunos
S parceiros internacionais. projetos eTwinning, Erasmus+ (KA1, KA2...). 2023-25
o0
\% Potenciar a dinamica de projetos de dimensdo  Desenvolver o trabalho colaborativo Professores, dirigentes
3 europeia (todos estes projetos implicam a Desenvolver a criatividade. 2023-25
e integracdo dos RED).
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Promocgdo da utilizagdo regular de ambientes

Potenciar e desenvolver todo o trabalho e

Dirigentes/Professores/Alunos

de aprendizagem virtuais. competéncias adquiridas no ensino a distancia. 2023-25
Divulgacdo de atividades colaborativas Promover trabalhos através de plataformas Dirigentes, Professores e alunos
realizadas pelos alunos junto da comunidade colaborativas para que os alunos se apropriem 2023-25
educativa. das mesmas e da aprendizagem colaborativa.
Rentabilizagdo dos equipamentos cedidos a Diversificar praticas pedagdgicas apoiadas por Alunos e Professores
titulo de empréstimo pelo Ministério da tecnologias digitais no sentido da melhoria dos
Educagdo em contexto de sala de aula. resultados escolares. Fomentar uma estratégia 9023-25
digital organizada e regulada no sentido de
desenvolver as competéncias digitais dos
alunos.
Reforgar as regras sobre protecao de dados, Cumprir a legislagdo e os principios da autoria. Toda a comunidade educativa
direitos de autor (copyright) e licenciamento. 2023-25
Diversificar as praticas de avaliagdo. Criagdo de um banco de recursos educativos Dirigentes, Professores
digitais para a diversificagdo das praticas de 2023-25
avaliagado.
Aprendizagens realizadas em diferentes Diversificar formatos e abordagens de Alunos do 19, 22,32 ciclos e
suportes digitais. avaliacdo. Secundario/ Professores 2023-25
Promocdo de atividades tendentes a utilizagdo  Apoiar a resolugdo colaborativa de problemas/ Alunos do19, 29,32 ciclos e
da Gamificagdo (construgdo de jogos didaticos  desafios; Secundario/ Professores 2023-25
online, com os alunos e para os alunos). Utilizar materiais e ferramentas multimodais.
Netetiqueta (ferramentas para a comunicagdo  Sensibilizar todos os alunos para as boas Alunos
online cumprindo as regras de etiqueta social) praticas. 2023-25
Formagdo sobre avaliagdo formativa. Formacgdo e praticas partilhadas no ambito da Professores
avaliagdo formativa (avaliagdo pedagogica — 2023-25
Projeto Maia).
Implementagdo sistematica de metodologias Desenvolver as aptidGes digitais em varias Professores e Alunos do 1.2 ciclo
com recurso a ferramentas digitais. disciplinas. 2023-25
Realizagdo de sessGes de sensibilizagdo com Sensibilizar os alunos para o respeito dos Alunos
agentes exteriores a escola. direitos de autor e da seguranga na internet. 2023-25
Privilegiar a integracdo de RED que potenciem Desenvolver o trabalho colaborativo. Alunos e professores
o trabalho colaborativo. 2023-25
Sessdes de Formagdo para o 10%no (Ciéncias Criar documentos/formatar e comunicar e fazer  Professores 550/Bibliotecaria e 2023.25

e Humanidades).

e-mails.

alunos do 10%ano
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Organizacional

Criar bancos de recursos digitais para Partilhar/rentabilizar recursos e contetdos. Professores

diversificacdo de préticas pedagdgicas e de 2023-25

avaliagado.

Continuar a utilizar o Office 365, o Moodle e Melhorar as praticas de avaliagdo formativa e Professores e Alunos

outras plataformas adotadas pelo AECE que sumativa.

facilitem a recolha e analise de dados, as 2023-25

praticas de feedback, avaliagdo, auto e

heteroavaliagdo.

Reativagdo de um clube de informatica na Melhorar as competéncias digitais dos alunos. Professores e Alunos

EBRA. 2023-25

Incrementar o trabalho de outros grupos com Valorizar competéncias e saberes Professores e Alunos

o Clube de Robética. extradisciplinares. 2023-25

Aquisicao de equipamentos portateis para uso  Atividades fora da sala de aula. Professores e Alunos

pelos alunos em espago escolar no exterior. 2023-25

Apoio a pesquisa e sele¢do de conteudos de Oficinas orientadas. Professora bibliotecdria e alunos

qualidade. 2023-25

Criagdo de grupos de partilha de ferramentas Possibilitar o acesso a informagdo e a Professores

que permitam o retorno positivo aos alunos comunicagdo que devolvam o retorno do 2023-25

em tempo util (feedback). trabalho desenvolvido.

Implementar a assinatura digital de Potenciar os recursos. Lideranga

documentos. Equipa Coordenadora dos Cursos 2023-25
Profissionais

Implementar o arquivo digital de documentos,  Potenciar os recursos e agilizar a atividade docente.  Equipa Coordenadora dos Cursos

em pastas na nuvem. Profissionais 2023-25

Potenciar as ferramentas digitais para o Potenciar os recursos e agilizar a atividade docente, Lideranca e liderangas intermédias

trabalho cooperativo e reunides. nomeadamente o trabalho entre pares. 2023-25

Continuagdo da melhoria do sistema de Facilitar e rentabilizar a comunicagdo, por forma  Alunos, Docentes, Assistentes

comunicagdo na unidade organica, dando a torna-la mais eficaz e eficiente. Técnicos, Assistentes Operacionais, 5023-25

cumprimento ao Plano de Comunicag¢do do Encarregados de Educagdo e

AECE. Municipio

Mobilizagdo de orgamento/ pedido de reforco ~ Reforcar a rede. Melhorar a gestdo da rede Dirigentes / Professores /Alunos

ao ME / estabelecimento de parcerias com existente, nomeadamente rentabilizando e

outras entidades para suportar encargos mobilizando recursos humanos internos / 9023-25

inerentes a Criagdo de equipas de recursos
humanos internos que visem a melhoria das
condigOes existentes.

Organizar e gerir o acesso a rede por fases,
privilegiando, por ex., atividades que visem a
flexibilidade curricular, 32 CEB.

25



_
==

Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Apelo ao BYOD (Bring Your Own Device).

Suprir a falta /escassez de equipamentos e

Dirigentes / Professores /Alunos

fomentar o desenvolvimento de praticas 2023-25

pedagdgicas com RED.
Direcionar parte do crédito horario para Potenciar o uso de ferramentas digitais. Alunos
potenciar o digital. 2023-25
Capacitacdo dos docentes para a utilizagdo de Potenciar o uso de ferramentas digitais no Professores e CFA23
instrumentos digitais de avaliagao dmbito da avaliagdo. 2023-25
diversificados.
Promogao de instrumentos digitais de Mapear a informagdo pertinente sobre os Dirigentes e liderangas intermédias
avaliagdo em contexto de autoavaliagao da resultados alcangados pela organizagao. 2023-25
organizag¢do escolar.
Valorizagdo da equipa de apoio TIC para Apoiar alunos e docentes na resolugdo de Alunos e docentes
apoiar/resolver problemas técnicos. problemas técnicos. 2023-25
Continuac3o da utilizacdo de questionarios / Identificar as dificuldades/necessidades. Dirigentes, Professores, Alunos
Selfie para identificar pontos fortes e pontos 9023-25
fracos, monitorizar o PADDE e perspetivar
oportunidades/ag¢des futuras.
Continuag3do da criacdo de tutoriais e/ou Apoiar os alunos na resolu¢do de problemas Alunos
videos de apoio a resolugao de problemas técnicos. 2023-25
técnicos.
Formagdo de professores em metodologias Criagdo de conteudos digitais diversificados. Professores/CFA23/Liderancga
ativas e na criagdo de conteudos digitais. 2023-25
Dotar os estabelecimentos de Ensino de Permitir o acesso e utilizagdao dos equipamentos, Dirigentes e Parceiros
equipamentos e acesso a internet para todos por todos. 2023-25
os alunos e docentes.
Formacdo especifica para ferramentas de Dotar professores e alunos para a utilizagdo das  Professores e alunos
educagdo especial. ferramentas digitais. 2023-25
Formagdo para pais/Encarregados de Realizagdo de agOes de formagdo em parceria Dirigentes, professores, Associagdo
Educagdo. com as Associacdes de Pais no &mbito da de Pais e familias 2023-25

Literacia Digital.

26



