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1.1. Dados da Escola

Equipa de Desenvolvimento Digital

Nome Funcao Area de atuagdo
Maria Amélia Gomes Diretora Dimensao Organizacional - liderancas, trabalho
Barreiros Marques colaborativo e desenvolvimento profissional dos
Vitorino docentes;
Paulo Jorge Rodrigues Subdiretor Dimensdo Organizacional - liderangas e

Lopes

Coordenador de Projetos.

desenvolvimento profissional dos ndo docentes;
Dimensdo pedagdgica - desenvolvimento curricular e
avaliacdo, praticas pedagdgicas e utilizacdo de RED

Maria Isilda Videira
Nogueira da Silva
Aguincha

Coordenadora de
Departamento/ EPD/
Formadora na area das
Tecnologias Educativas.

Dimensao tecnoldgica e digital - infraestruturas,
equipamento e acesso a Internet e uso de plataformas
digitais.

Dimensao pedagdgica - desenvolvimento curricular e
avaliacdo, praticas pedagdgicas e suporte e utilizacao
de RED.

Augusto Luis Formiga
Ramos

Assessor da
Direcdo/responsavel pela
Infraestrutura Tecnoldgica
e Formador.

Dimensao tecnoldgica e digital - infraestruturas,
equipamento e acesso a Internet e uso de plataformas
digitais.

Dimensdo pedagodgica - desenvolvimento curricular e
avaliacdo, praticas pedagadgicas e utilizacdo e suporte e
de RED.

Albertina da Conceigao
Gongalves

Professora/ Coordenadora
do Projeto Seguranet

Dimensdo pedagdgica - desenvolvimento curricular e
avaliacdo, praticas pedagdgicas e utilizacdo de RED.

Informagao Geral da Escola ‘

N2 de estabelecimentos 6
escolares

N2 de alunos 2660
N2 de professores 297
N2 de pessoal nao docente 81

Periodo de vigéncia do PADDE

Data de aprovagcao em Conselho Pedagégico

2021/2023

setembro/2021
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1.2. Resultados globais do diagnéstico

SELFIE

Ferramenta de autoavaliacdo da utilizacdo das tecnologias no ensino e na aprendizagem.

Periodo de aplicagao 19/04/2021 a 7/05/2021

HI

Participacao

Nivel de Dirigentes Professores Alunos

ensino Convidados Participacdo % Convidados Participagdo % Convidados Participagao %
12 ciclo 7 6 86 24 18 75 79 67 85
22/ 32 ciclo 7 7 100 50 41 82 405 291 72
Secundario 6 5 83 18 21 117 227 168 74
geral
Secundario 6 5 83 10 9 90 93 67 72
profissional
CHECK-IN

Ferramenta de diagndstico, que permite aos docentes autopercecionar a suas competéncias digitais.

Periodo de 12: 08/01 a 18/01
aplicacao 29:19/02 a 01/03

Participacao

Universo 297
N2 de respondentes 219
% 73

Outros Referenciais para Reflexao

Relatério da Avaliagao Interna do Agrupamento.
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnéstico

Enquadramento

Educar e Formar para a Vida, lema do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento
(AECE), com Inovagdo, Rigor, Qualidade, Responsabilidade, Solidariedade e Equidade, é suporte e objetivo do

AECE, a que o PADDE procura acrescentar valor no ambito do digital.

Com o PADDE definem-se objetivos e uma orientacdo para a efetiva apropriacdo de recursos e melhoria das
dindmicas do Agrupamento. Almejar a melhoria dos resultados escolares e a aproximacdo do zero da taxa de

abandono, implica dar continuidade a uma dindmica de inclusdo que o digital promove e facilita.

O AECE tem sede na Escola Secundaria do Entroncamento e é composto por 6 estabelecimentos de ensino, todos
no concelho do Entroncamento e com grande proximidade entre as escolas, dando resposta as necessidades da
sua populacdo e de alunos de concelhos limitrofes, embora com um nivel de ocupacdo dos espacos escolares

muito significativo. Com excecdo da ESE, o parque escolar é da responsabilidade da autarquia.

A generalidade dos Sistemas de Informacdo (Sl) estd alojada em servidores externos, havendo responsaveis pela
gestdo de utilizadores e uma equipa de Apoio TIC que se articula com a equipa de manutencgdo da Escola
Secunddria do Entroncamento (ESE) e que realiza o apoio a professores, alunos e familias no acesso a recursos,
assim como no que respeita aos equipamentos da Escola Digital. O acesso a Internet, via servigos do Ministério da
Educacdo, estd disponivel para toda a comunidade na ESE e na EB23 Dr. Ruy D’Andrade (EBRA). No que concerne a
rede wifi nos estabelecimentos do 19 ciclo, o respetivo acesso estd condicionado a registos individuais na rede de
acesso publico da Camara Municipal, ndo havendo cobertura na totalidade dos espagos educativos. Os Servigos
Administrativos e Gestao Escolar sdao suportados pela Infraestrutura tecnolégica da Camara Municipal e geridos

pelo Agrupamento.

Existem cerca de 300 computadores com mais de 10 anos, na Escola Secundaria, sendo que ha um computador em
cada sala, e videoprojetores ou QIM’s, também com mais de 10 anos, em todas as salas, para além de salas de
Informatica e um Centro de Recursos apetrechado com 15 computadores, assim como a Sala do projeto
“Entronc@r o Futuro”. As Bibliotecas Escolares também dispdem de equipamentos informaticos para uso de
discentes e docentes. As salas de Diretores de Turma e as salas de professores dispdem de equipamento
informatico para trabalho docente. Na EBRA ha 2 salas de Informatica e um terceiro espago com tablets alocados a
sala, assim como um computador + QIM em cada sala de aula, tal como um computador + QIM nos
estabelecimentos do 19 ciclo. - 1 computador + QIM em cada sala EB. Existe ainda 1 Mesa Interativa na EB A.

Gededo e Tablets alocados as EB’s (Bibliotecas).




—\ H
— Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento
0\ /\
e

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Ha uma equipa de Manutencdo, na Escola Secunddria, constituida por docentes do grupo 550, que visa responder
as necessidades de equipamento e infraestruturas da Escola Secundaria. A responsabilidade sobre equipamentos
fixos ou sobre equipamentos oriundos de projetos em que a Camara teve intervencgdo, assim como as
infraestruturas dos outros estabelecimentos de ensino é da Camara Municipal. A equipa de manutencdo da

suporte ainda a alguns equipamentos e servicos na EBRA.

E utilizada a plataforma Moodle e disponibilizada uma conta do Office 365 a todos os docentes e discentes, com
ferramentas de trabalho comuns, estando definido que a comunicacgdo institucional é feita com recurso as contas
institucionais individuais, o que possibilitou a interacdo e evolucdo das competéncias digitais de toda a
comunidade educativa, incluindo as associa¢cbes de pais. Acrescem ao apoio a comunicagdo as ferramentas
INOVAR. Do Plano de Comunicacdo do AECE sdo retiradas as orientacGes para a comunicacdo interna e com o
exterior, havendo uma Pagina Web e plataforma Moodle do Agrupamento, paginas das Bibliotecas Escolares,

Pagina EQAVET, contas Facebook, Instagram e Youtube, para além de blogues de projetos.

A melhoria das condicdes de ensino e aprendizagem, do desenvolvimento de novas competéncias, das estratégias
inovadoras e de préaticas, implica a melhoria dos meios e uma exploracao didatica e pedagdgica eficazes dos
Recursos Educativos Digitais (RED). No que concerne aos recursos fisicos, a sua atualizagdo é imperiosa, de modo a
que novas dinamicas de trabalho e desenvolvimento de competéncias digitais possam ser efetivadas, devendo a
renovac¢do da rede informatica e da rede elétrica ser a alternativa, o que implica a obrigatoriedade de docentes e

discentes serem portadores de equipamentos individuais disponibilizados pelo Plano Tecnoldgico Digital (PTD).

Ha nesta vertente uma componente de responsabilidade do Municipio e outra do Ministério da Educacdo (ME) que

devera ser assumida, sob pena de deixarmos de ter condigdes para a exploragdo de recursos digitais.

Por outro lado, a existéncia de grupos turma de menores dimensdes e a adequacdo dos espacos a utilizacdo

individual dos recursos pessoais, sdéo uma ambicdo que carece de concretizacdo.
Este Plano tem diferentes dimensdes, a saber:
Dimens3do Tecnoldgica e Digital

Adquirir equipamentos tecnoldgicos de apoio ao processo de ensino/aprendizagem que atualizem e qualifiquem a

oferta (Computadores/Laboratério de Educagdo Digital — Plano 21|23 Escola+).

Criar um Banco de Recursos Digitais.

Dimensao Pedagdgica

Melhorar as praticas de feedback aos alunos, assim como de avaliagdo, com recursos e sobre recursos digitais.

Dimensao Organizacional
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Melhorar as condi¢bes oferecidas a docentes e discentes, para a exploracdo do digital e a aquisicdo de novos

saberes e competéncias.

Intervir na infraestrutura dos diversos estabelecimentos.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Tecnoldgica e Digital

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes  Professores Alunos
12 ciclo 3,5 3,3 4,1
22 /3¢ ciclo 3,8 3,7 3,3
Secundario geral 3,7 3,4 2,9
Secundario profissional 4,2 3,7 3,4

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa - [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo 98,9 97,6
22 /32 ciclo 99,6 98,3
Secundario geral 100 100
Secundario profissional 100 100

Servicos Digitais

Assinale com um X Sim Nao

INOVAR (Alunos, Profissional, Consulta, PAA)

Moodle

Office 365

SIGE (acessos, cartao de consumo)

Projeto “Entroc@r o Futuro”

Bibliotecas Digitais

Pagina WEB, Facebook, Instagram, Youtube

XX |IX|X|X|X|X|X

Contatos com Encarregados de Educagao

Comentarios e reflexao

Apos a distribuicdo de equipamentos no ambito do Plano Digital para as Escolas, regista-se uma elevada cobertura

de equipamentos digitais e acesso a net por parte dos alunos.
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Sistemas de informacao a gestao

O Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento tem um histdrico de utilizacdo de ferramentas digitais que
comecou pela dindmica de alguns docentes dos estabelecimentos de ensino que Ilhe deram origem e tem evoluido,

de acordo com a prépria evolucdo do sistema educativo e as exigéncias institucionais e do préprio publico-alvo.

Atualmente trabalha com as ferramentas INOVAR, com o SIGE, com o UNTIS, com o Office 365 e com diversas

plataformas disponibilizadas pela tutela.
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensdo Pedagégica

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 43,4 48,0 8,6
Ensino e aprendizagem 56,7 37,4 6
Avaliagao 49,4 45,2 5,5
Capacitacao dos aprendentes 34,2 48,4 17,3
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 49,3 33,9 6,8

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,8 4
Pedagogia: Aplicacao em Sala de Aula 3,4 3,7 3,3
Praticas de Avaliacao 3,1 34 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,7 3,7 3,5

Comentarios e reflexdo

DIMENSAO PEDAGOGICA:

Decorrente da aplicagao do questionario SELFIE, na andlise global por dreas, sdo identificadas como mais fortes:

E: Pedagogia - apoios e recursos - 3,9;

D: Desenvolvimento profissional continuo 3,7.

O dominio E obteve a melhor pontuagdo em todos os ciclos de ensino.

As areas mais frageis identificadas sdo:

G- Praticas de avaliagdo - 3,2;

B-Colaboragdo e trabalho em rede - 3,5

F- Pedagogia - aplicacdo em sala de aula - 3,5.

No que concerne ao nivel de competéncias dos docentes (Check-in) a drea de Avaliacdo é a que apresenta
percentagem mais baixa no nivel 3, sendo que é também nesta vertente que ao nivel das Praticas de avaliagao,

incidem valores significativamente baixos, nos resultados da aplica¢do dos questiondrios SELFIE.

Mostra-se, pois, como necessidade absoluta a incidéncia do plano na melhoria das praticas de avaliagao -
Utilizacdo de tecnologias digitais na avaliagdo das aprendizagens, na analise dos resultados e consequente
feedback para os alunos, de forma eficaz e com resultados diretos na sua aprendizagem e a Utilizacdo das

tecnologias digitais para melhorar as estratégias de ensino e de aprendizagem, ao nivel do Ensino e Aprendizagem.

10
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1.6. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,6 3
Colaboracao e trabalho em rede 3,7 3,5 3,1
Desenvolvimento profissional continuo 3,8 36 0 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 36,6 56,6 6,8

Comentarios e reflexdao

Pela analise dos dados do SELFIE verificamos que o desenvolvimento profissional continuo regista os valores
médios dos resultados mais elevados nos dados. O valor médio mais baixo regista-se na analise dos alunos sobre a

Colaboracgéo e trabalho em rede.

No ambito do Check-in, verifica-se que os docentes do AECE se situam maioritariamente nos niveis 2 e 3 na area do

envolvimento profissional.

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

Os Encarregados de Educagao do AECE, por regra, consultam documentos de informagdo online e interagem via

plataformas do Agrupamento e correio eletrdnico.

Algumas familias foram parte ativa no apoio aos alunos aquando do ensino a distancia, grande parte utiliza o e-

mail institucional, o SIGE, o Inovar Consulta e o Teams, para apoios especificos e reunides previamente agendadas.
Pessoal nao docente

O pessoal ndo docente, particularmente os assistentes técnicos, cumpre tarefas especificas em plataformas dos
servicos administrativos, utiliza de forma generalizada o correio eletrdnico e diversas ferramentas online (ex. SIGE,
INOVAR). Também os assistentes operacionais fazem uso de ferramentas, nomeadamente do programa de
catalogacdo de fundo documental (BIBLIOBASE), pelas funcionarias das bibliotecas, assim como os assistentes
operacionais, na marcacdo de faltas (INOVAR Alunos), no controlo de acessos aos estabelecimentos (EB RA e ESE) e

os trabalhadores afetos as Papelarias, Bares e Refeitdrio da ESE, no que respeita a software especifico.




—\ .
_—— Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

O Plano de Ac¢do Para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) tem por base o quadro conceptual dos
documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdao Europeia, designadamente o DigCompEdu (estabelece um
conjunto de competéncias digitais especificas para a profissdo docente) e o DigCompOrg, no ambito dos quais se

desenvolveram ferramentas de diagndstico: Check-in e SELFIE, respetivamente.

A partir dos documentos Check-in e SELFIE definiram-se 3 dimensdes a ter em conta na elaboragao do PADDE,
onde o digital deve ser integrado transversalmente: dimensdo tecnoldgica e digital, dimensdo pedagoégica e

dimensdo organizacional,

A dimensdo Tecnoldgica e Digital engloba as questdes de Infraestrutura, equipamentos e acesso a Internet e as

das Plataformas Digitais;

A dimensdo Pedagdgica engloba as questdes de Desenvolvimento Curricular e Avaliagdo, as Praticas Pedagdgicas

e as da Utilizagdo de Recursos Educativos Digitais;

A dimensdo Organizacional engloba as questdes de Liderangas, Trabalho Colaborativo e Desenvolvimento

Profissional.
A elaboragdo deste Plano teve em conta diversas etapas:

¢ Recolha de evidéncias: a partir da informacdo recolhida por processos de diagndstico;

e Andlise dos dados: interpretacao e reflexao sobre os resultados alcangados;

e Elaboragao: definicdo do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital;

¢ Implementagao: periodo temporal em que o plano é desenvolvido na pratica;

e Monitorizagao das a¢Oes e avaliagdo: afericdo e adequagao dos niveis de implementagdo e consecugao

dos objetivos definidos no plano.

As acOes foram adequadas face a caraterizacdo elaborada a partir do Check-In, dos questionarios SELFIE e do
Relatério da Avaliacdo Interna, no ambito da Lideranca, recentemente realizada pela Equipa de Autoavaliacdo do

AECE.

Parceiros

Centro de Formacdo A23, I. P. Santarém, |. P. Tomar, ESSE Santarém, CIMT, C. M. Entroncamento, Juntas de

Freguesia do concelho, Microsoft, instituicdes parceiras no que concerne aos Cursos Profissionais.

12
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2.2. Planeamento de atividades

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes/Parceiros Métrica Data
Tecnologia e Criagdo de parcerias com outras escolas Organizar os contetudos educativos de forma a Professores, Liderangas Desenvolver 2 novos projetos Ao longo do
digital definindo modelos de partilha de serem facilmente partilhados entre escolas. eTwinning, Erasmus+ internacionais em diferentes  ano

conteldos educativos, no ambito dos ciclos de ensino

projetos eTwinning, Erasmus+ ou outros.

Adquirir equipamentos tecnoldgicos de Dotar os estabelecimentos do AECE de Dire¢do, ME, CIMT e CME Instalagdo de pelo menosum Ao longo do
apoio ao processo de infraestrutura e equipamentos - ou outros Laboratdrio Digital. ano
ensino/aprendizagem que atualizem e Computadores/Laboratério de Educagdo Digital

qualifiquem a oferta. — Plano 21|23 Escola+/outros.

MagasMovel - criacdo de pacote movel de  Dar suporte a Oferta Complementar do 32 e 42 Dirigentes, professores e Implementacgdo do projeto Ao longo do
recursos (Magalhdes) anos e outras atividades do 12 ciclo. alunos ano

Pedagodgica Oferta complementar para 32 e 42 anos de  Capacitar os alunos com novas Dirigentes, professores e Cumprimento das aulas Ao longo do
Introdugdo as TIC/Programacdo (1t). ferramentas/competéncias. alunos previstas ano
Interagir com a BE. Sugerir campanhas de leitura requisitar obras Profs e BE Cumprimento de objetivos Ao longo do

requisitar espagos/hora solicitar intervengdo do projeto da BE, no quadro ano
em sala de aula. da RBE.
Diversificar as praticas de avaliagdo e Criar um banco de recursos educativos digitais Dirigentes, Professores Existéncia do Banco de Ao longo do
privilegiar a integragdo de RED que para a diversificagdo das praticas de avaliagdo. Recursos ano
potenciem o trabalho colaborativo. Partilhar/rentabilizar recursos e contetdos. Monitorizagdo do PE
(diversificacdo de praticas)

Organizacional Capacitacdo dos docentes para a utilizagdo  Potenciar o uso de ferramentas digitais no Professores e CFA23 Participantes em ag¢des de Ao longo do
de instrumentos de avaliacdo ambito da avaliacdo. capacitagdo digital: ano
diversificados com recurso a ferramentas - 50% de docentes —100%;
digitais. - 30% de docentes — 50%.

Dotar os estabelecimentos de Ensino de Permitir o acesso e utilizagdo dos equipamentos, Dirigentes e Parceiros Acesso a internet wifi em Ao longo do
infraestrutura, equipamentos e acesso a por todos. todos os estabelecimentos. ano
internet para todos os alunos e docentes. Intervencdo na infraestrutura

tecnoldgica.
Formacdo para pais/Encarregados de Realizar agdes de formagdo em parceria comas  Dirigentes, professores, Realizagdo de, pelo menos, 2 Ao longo do
Educacdo. Associagdes de Pais no ambito da Literacia Associagdo de Pais e acGes de formagao para ano

Digital.

familias

Pais/EE’s

13
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Comentario e reflexao

As acOes serdo operacionalizadas no quadro do Plano Anual de Atividades e de acordo com os parceiros chamados ao processo, assim como com eventuais projetos que

sejam disponibilizados pelo Ministério da Educagdo ou sob sua orientacgao.

A Capacitacdo Digital de Docentes segue o processo em curso, calendarizado pelo CF A23, podendo e devendo ser complementada de acordo com as propostas

apresentadas.

Dar-se -4 continuidade as orienta¢des da Tutela, no Ambito do Plano de A¢do para a Transicdo Digital e do Plano 21|23 Escola +.

14
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2.3. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Formar e Cooperar para melhorar o processo de avaliacdo e o feedback aos alunos.
Cumprir o Plano de Comunicac¢ao do AECE.
Valorizar as dindmicas e os sucessos do AECE.

Investir na melhoria dos recursos e infraestrutura junto da tutela e da autarquia.

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel

Professores Reunido Geral de Professores Online e Correio Junho e Diretora/EDD
eletrdnico institucional. Setembro

Alunos Plataforma Moodle, Pagina Web e DT’s. Setembro Diretora/EDD
Organizacional Correio eletrénico institucional. Setembro Diretora/EDD
Encarregados de Plataforma Moodle, Pagina Web e DT’s. Setembro Diretora/EDD
Educagao
Comunidade Educativa Plataforma Moodle e Pagina Web. Setembro Diretora/EDD
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2.4. Monitorizagao e avaliagcao

Indicadores para monitorizagao

Dimensao Objetivo Indicador Meétrica Fonte/Dados Periodicidade
Tecnoldgica e Melhoria da avaliagdo  Indicadores Aumento de: SELFIE 1 ano apods
digital dos itens SELIE com SELFIE - 0,2-100%; ala

resultados menores - 0,1-50% Aplicacdo.
ouiguais a 3.

Pedagdgica Melhoria da avaliagdo  Indicadores Aumento de: SELFIE 1 ano apods
dos itens SELIE com SELFIE - 0,2-100%; ala
resultados menores - 0,1-50% Aplicacdo.
ou iguais a 3.

Organizacional Melhoria da avaliacdo Indicadores Aumento de: SELFIE 1 ano apods
dos itens SELIE com SELFIE - 0,2-100%; ala
resultados menores - 0,1-50% Aplicagao.
ou iguais a 3.

Encontram-se num documento anexo:

Anexo 1- A Biblioteca Escolar no Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola.

Anexo 2- os contributos dos Departamentos/Grupos de recrutamento e de outras entidades, para as acbes
a desenvolver visando a concretizacdo dos objetivos do PADDE no ambito do Plano Anual de Atividades.
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