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INTRODUCAO

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento (AECE) € um dos
instrumentos de autonomia e gestdo escolar, cumprindo um imperativo legal previsto na
alinea a) do numero 1 do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na redagéo do
Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, que procedeu a segunda alteracéo ao regime juridico
de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos de educacdo pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario.

Na organizacao deste documento procurou-se uma Gtica de objetividade, conciséo e rigor. No
entanto, embora se pretenda tracar um percurso que se funda em deducbes logicas,
fundamentadas em realidades observaveis, também se reserva um espaco de reorganizagao,
decorrente de uma permanente avaliagdo e consequente identificacdo de necessidades
emergentes. Esta diretriz deriva do principio da reflexividade, que se defende como um
exercicio produtivo na construgdo do Projeto Educativo. Nesta senda, todos os que
constituem as partes interessadas no desenvolvimento deste projeto sdo entendidos como
agentes de melhoria continua, numa vontade de participacdo democratica responsavel.

Para a construcdo deste projeto foi necesséario considerar um conjunto de dados e
documentos fundamentais para a compreensdo da realidade desta unidade organica, de
entre os quais se destaca o Projeto Educativo 2019/2022. Com esta escolha, pretendeu-se,
numa légica de consisténcia pela continuidade, dar seguimento a objetivos estratégicos que
se reafirmam na sua pertinéncia e validade.

A metodologia adotada na elaboracdo deste instrumento passou pela caracterizacdo do
Agrupamento e por um diagnéstico alargado, que incluiu a andlise SWOT da organizacéo, de
onde se evidenciaram as forcas e fraquezas, no que respeita ao ambiente interno, e as
oportunidades e ameacas no plano do ambiente externo.

Feito o diagnéstico e identificadas todas as areas sensiveis de intervencédo, tracou-se o
objetivo geral deste projeto Promover o sucesso escolar, assente numa cidadania plena e
definiram-se, em coeréncia com os principios da educagdo inclusiva e as éareas de
competéncia do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), as
orientagbes: visdo, missdo, valores e lema, eixos estratégicos e respetivos objetivos
estratégicos e operacionais, agdes a desenvolver, indicadores, calendarizacdo e metas. Os
eixos estratégicos, subjacentes a visdo que orienta a tomada de decisdes, que se assumem
como um desafio para o futuro préximo, sdo os seguintes:

Eixo | — Lideranca, autonomia e qualidade;

Eixo Il — Sucesso;

Eixo Il — Interculturalidade e cooperacéo;

Eixo IV — Bem-estar.

Por fim, explicitaram-se os procedimentos de avaliacdo e divulgacéo do projeto.
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SINOPSE DO PE — ORIENTACAO EDUCATIVA

Visao - Saber mais e ser melhor cidadao

Missao - Educar e formar para a vida

Valores - Qualidade, Inovacao, Equidade e Solidariedade

O lema - Projetar o futuro com afetos e saberes

OBJETIVO GERAL: Promover o sucesso escolar, assente numa cidadania plena

Eixo | — Lideranca, autonomia e qualidade

OE1. Implementar politicas de gestao estratégica, administrativa e financeira

OE2. Gerir 0s recursos humanos e materiais do Agrupamento

OE3. Promover uma pratica consistente de autoavaliacdo do Agrupamento, articulando-a
com todos os processos de avaliagéo e avaliando o seu impacto

Eixo lll = Interculturalidade e Cooperagéo

OE1. Estabelecer dindmicas de acolhimento e integrac@o de todas as criancas e alunos
OE2. Consolidar a cultura do AECE entre a comunidade educativa, reforgando o
sentimento de pertenca, 0 compromisso e a ligacéo afetiva entre os seus membros e com a
organizacao

OE3. Mobilizar a comunidade educativa para a integracéo dos valores da solidariedade e
da cidadania plena, em projetos e atividades

OE4. Aprofundar e consolidar a cooperagdo do AECE com entidades locais, regionais,
nacionais e internacionais, com vista a integracéo plena dos alunos

Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento P4ag. 2 de 56
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CAPITULO | — DIAGNOSE
1. Caracterizacao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento foi constituido a 3 de julho de 2012.
Nos termos da regulamentagdo legal, em maio de 2022, foi assinado um contrato
interadministrativo de transferéncia de competéncias relativas a pessoal ndo docente e sobre
o edificado da escola sede, que passaram a ser da responsabilidade do municipio.

O Agrupamento estd inserido na cidade do Entroncamento, que integra o concelho do mesmo
nome, do distrito de Santarém, com apenas 13,7km? e com 20 141 habitantes (Censos, 2021,
www.pordata.pt). Serve a populagédo das duas freguesias que o constituem, Nossa Senhora
de Fatima e S. Jodo Baptista.

Apesar de ser o concelho mais pequeno da regido, e 0 segundo mais pequeno a nivel
nacional, tem uma grande densidade populacional (1466,9h/Km?), comparativamente com a
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT) de que faz parte, com o distrito e com a
grande maioria dos concelhos do pais.

A populacéo do concelho é historicamente heterogénea, oriunda de vérias regides do pais e,
recentemente, de diferentes paises, principalmente dos que integram a Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), o que se reflete na diversidade cultural da atual
populacao escolar. Estes movimentos migratérios devem-se, em grande parte, a oferta das
redes de transportes ferroviario e rodoviario, bem como as condi¢cdes do mercado imobiliério.

O Agrupamento é constituido por seis estabelecimentos que integram a educacdo preé-

escolar, o ensino basico e secundério, conforme se pode verificar na tabela seguinte:

; ENSINO
ESTABELECIMENTOS PRE- _ SECUNDARIO

ESCOLAR 1° 20 3° Cursos Cursos
Ciclo Ciclo Ciclo CH Prof.

1 Escola Sec. do X X X
Entroncamento

<

x

x

«
6 JI Sophia de Mello Breyner

x

@ sede do Agrupamento
@ InstalacGes interditadas - Grupos/turma distribuidos pelos diferentes estabelecimentos

Tabela 1 - Estabelecimentos do AECE e respetivos niveis de educacéo/ensino.
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O facto de o Entroncamento ser um concelho com uma reduzida area territorial e com
elevada densidade populacional permite que os estabelecimentos de ensino do Agrupamento
se encontrem relativamente proximos, facilitando a deslocacéo entre eles.

A localizacdo dos estabelecimentos de ensino do AECE na area do concelho esti

representada no mapa 1 e

a respetiva identificacdo

Casal Plpocas

na tabela 1.

O jardim de infancia (J1)

‘\é

A

Mela Via ¥
.50

.Cagal do

ilo
Vale da Loura

Sophia de Mello Breyner ¥ CT iR

S

Andresen encontra-se 4 .,

devido a o " Pedra o

Entroncamento

encerrado

problemas estruturais do S
Casais yins D5 ! Novaada

edificio, aguardando-se Caion : Barquinha
uma intervengao por parte ' S
do municipio. A partir do
ano letivo de 2020-2021,

as criancas foram

integradas nas restantes Mapa 1 - Localizagdo espacial dos estabelecimentos de ensino do AECE no

n Iho.
béasicas do coneene

escolas
Agrupamento, bem como o pessoal docente e ndo docente. Assim, 0s grupos de criancas
foram distribuidos pelas trés escolas basicas do Agrupamento, passando a EBAG a ter, em
vez de trés, quatro salas; a EBB, que tinha duas salas, passou a ter seis; e a EBZV, que tinha
guatro, passou a ter sete. Esta situagdo deu origem a ocupacéao total dos espacgos existentes
nas trés escolas basicas, o que resultou na reducéo/eliminagcdo de zonas especificas para o
desenvolvimento das Atividades de Animacéo e Apoio a Familia (AAAF).

A escola sede apresenta fragilidades ao nivel da estrutura, das instalacdes e dos
equipamentos, aguardando-se uma intervencdo de requalificacdo. Os restantes edificios que
compdem o parque escolar sdo considerados de boa qualidade.

O AECE é um Agrupamento de referéncia para a Intervengdo Precoce na Infancia (IPI),
escola de referéncia para o dominio da visao, com duas Unidades de Ensino Estruturado,
uma na Escola Basica da Zona Verde e outra na Escola Basica Dr. Ruy d’Andrade. Dispde
também de uma Sala Multissensorial, sedeada na Escola Basica Dr. Ruy d’Andrade.

Existem bibliotecas escolares em todos o0s estabelecimentos, integradas na Rede de

Bibliotecas Escolares e na Rede Concelhia das Bibliotecas do Entroncamento.
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Estrutura Organizacional do Agrupamento — Organograma

I Representantes da Comunidade |

Conselho Pedagégico

Pessoal Docente

| Pessoal Ndo Docente

{ Conselho Geral l—

| Associagao de Pais e Encarregados de Educagdo

[ biretora |

Conselho Administrativo

Coordenadoras Coordenadores de

de Ciclo Departs. Curriculares
I PréEscolar |—
| 12 Ciclo '—
I Ciéncias Sociais e Humanas |—
| Expressdes |—-
| Linguas I_

Matematicae
Ciéncias Experimentais

|
| Adjunta Pre/1° Ciclo | I Subdiretor ” Adjunta Ensino Secundario ” Adjunta Ensino Basico 22/32 Ciclos |

|000rdenadoresde Estabelecimento - JISMB; EBB; EBZV; EBAG Il Coordenadorde Estabelemmenw EBRA I

Servigos de Admin. Escolar, Técnicos e Técnico-
Pedagégicos

Recursos Humanos

Pessoal Docente

—| * Servigos de Administragdo Escolar
Pessoal ndo
* Agdo Social Escolar (ASE) Docente
— (Auxilios Econdmicos, Seguro Escolar, Bufete, Refeitdrio,
Papelaria)

Servicos Técnico-Pedagogicos
- Bibliotecas Escolares (BE)

Técnico de Apoio
Especializado

| Estruturas Associativas |

Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento

| Ensino Especial I_ — - Recursos Especificos de apoio a educacio i anl Frescticaa e
Inclusiva (EMAEI, CRI, CAA, Escolas de referénciano o ¢
Coord. Cursos Profissionais e dominio davisao, EPI) Pais e E.E. Estudantes
Vias Profissionalizantes «SPO
Coord. Projetos de Desenvolv.
—| Desporto Escol
Educativo b i
Coord. das Bibliotecas
Escolares Observatorio de Qualidade
Equipa de Autoavaliagdo Equipa EQAVET
| Diregio | I Diretora | | Conselho Geral I
Péag. 5 de 56
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2. Oferta Educativa

O AECE procura dar resposta aos interesses e expetativas das criancas e alunos através da
oferta educativa que respeita as orientagbes curriculares para a educagdo pré-escolar, o
curriculo nacional do ensino basico, secundario e profissional e, no &mbito da sua autonomia,

da oferta de um conjunto de cursos/areas/disciplinas, conforme se apresenta no quadro 1.

PRE - ESCOLAR
Oferta de Escola/Camara Municipal do Entroncamento (CME):
eAtividades de animacao e apoio a familia (AAAF)
eAtividades na Escola de Seguranca e Educacédo Rodoviaria (ESER)
sAtividades da Biblioteca Municipal do Entroncamento (BME)
ePrograma EPIS ‘Sucesso 2040’

ENSINO BASICO
1° Ciclo
Oferta Complementar Curricular:
el eitura e dramatizacao - 1° e 2° ano

¢“Oficina Digital — Aprender e Inovar” - 3° e 4° ano

Oferta Camara Municipal do Entroncamento (CME):
eAtividades de Enriquecimento Curricular (AEC)
eAtividades na Escola de Seguranca e Educacéo Rodoviaria (ESER)
sAtividades da Biblioteca Municipal do Entroncamento (BME)
eCrescer na Cidade, maior Inclusdo, melhor Educacgéo
2° Ciclo
Oferta de Escola:
¢ Oficina de Tecnologias de Informagédo e Comunicacéo (TIC)
¢ Crescer na Cidade, maior Inclusdo, melhor Educacéo
3° Ciclo
Oferta de Escola:
¢ Oficina de Escrita (7° ano)

e Crescer na Cidade, maior Inclusédo, melhor Educacéo

ENSINO SECUNDARIO

Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento Pag. 6 de 56
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Regular Profissional

¢ Ciéncias e Tecnologias e Técnico de Apoio Psicossocial

¢ Ciéncias Socioecondémicas e Técnico Auxiliar de Saude

¢ Linguas e Humanidades e Técnico de Gestdo e Programacdo de
o Artes Visuais Sistemas Informaticos

e Técnico de Desporto

Quadro 1 - Oferta educativa do AECE - cursos/areas/disciplinas - no ambito da sua autonomia.

(o) T [P R P
9. \/UIIIUIIIUCIUU I:UUL;d.tIVCl

3.1 Criancas e Alunos
O numero de criancas e alunos do AECE tem vindo a aumentar de forma gradual, registando-
se um total de 2860 criangas e alunos matriculados, no ano letivo 2021/2022.
No gréafico 1 e 2 pode observar-se a distribuicdo das criancas e alunos por estabelecimento e

por nivel de educacao/ensino, respetivamente, ao longo do ultimo triénio.

Criancas/Alunos - Estabelecimento de educacgéo/ensino

1015 999 975

758 726 818
279 298 321 110 149 164 253 229 260 306 327 324 . .
[ — [ [

EBZV JISMBA EBAG EBB EBRA ESE
12019-2020 2020-2021 2021-2022

Gréfico 1 - Namero de criangas/alunos por estabelecimento de educagéo/ensino.

Criangas/Alunos - Nivel de educacédo/ensino

617 645 097 651 658
462 482 483 466
340 357 371 412 435
. . 183 174 170
Ji 19 C. EB 20 C. EB 39 C. EB ESec. Reg. ESec. Prof.
§2019-2020 ©2020-2021 = 2021-2022

Gréfico 2 - Namero de criangas/alunos por nivel de educagéo/ensino.

Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento Péag. 7 de 56
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No grafico 3 identifica-se o numero de criancas e alunos com Relatério Técnico-Pedagogico e
Relatoério Técnico-Pedagdgico com Plano Educativo Individual, por nivel de educacdo/ensino.

Ao longo do triénio, tem vindo a registar-se um ligeiro aumento destes casos no 1°, 2° e 3°

ciclos.
Criancas/Alunos com RTP e RTP+PEI
60 62 58 52
a6 38 47 47
15 15 . 15 18 13 15 12 15
1
[ [
Jl 1° C. EB 2° C. EB 3°C. EB ESec. Reg. ESec. Prof.
®2019-2020 ©2020-2021 = 2021-2022 Y
| | | | | | 200k [

Gréafico 3 - Numero de criangas/alunos com RTP e RTP+PEI por nivel de educagao/ensino.

Jl 1° C. EB 2° C. EB 3° C. EB ESec. Reg. ESec. Prof.

m2019-2020 2020-2021 2021-2022

Gréfico 4 - Percentagem de criangas/alunos que beneficiaram do apoio da ASE por nivel de educacéo/ensino.

No ambito da Acdo Social Escolar, beneficiaram deste apoio socioeducativo criancas e
alunos de todos os niveis de ensino, conforme o gréfico 4, destacando-se o pré-escolar e 0 1°

ciclo do ensino basico com a maior percentagem de auxilios econémicos atribuidos.

O Agrupamento tem vindo a receber criangas e alunos oriundos de diversos paises e
continentes, verificando-se um aumento mais significativo no ano letivo 2021/2022.

Simultaneamente, regista-se um decréscimo da populagdo escolar de nacionalidade

portuguesa, conforme se pode verificar no grafico 5.

Criancas/Alunos portugueses e estrangeiros
2520 2438 2419
208 290 443
2019-2020 2020-2021 2021-2022
mPortugueses Estrangeiros
Gréfico 5 - NUmero de criancas/alunos portugueses e estrangeiros no Ultimo triénio.
Péag. 8 de 56
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7

A populagdo estrangeira, como evidencia o grafico 6, & proveniente de 22 paises,

predominando as nacionalidades brasileira e angolana.

4 Criancas/Alunos estrangeiros por nacionalidade N
233
141 129
118 04
. . 12 10 30 g0 2 29 19 15 15 g5 g 7
[ —_— —
Brasileira Angolana Ucraniana Outros Paises Outros paises Paises Asiaticos e
Africanos Europeus EUA
m2019-2020 2020-2021 2021-2022

L

Gréfico 6 - Numero de criangas/alunos estrangeiros por nacionalidade no dltimo triénio.
3.2 Pessoal Docente
O corpo docente do AECE é constituido, maioritariamente, por professores do Quadro de

Agrupamento. O numero de docentes do Agrupamento tem vindo a reduzir, contando

atualmente com um total de 333 docentes, distribuidos conforme se apresenta na tabela 2.

Populacéo Docente

Ano letivo QA QzP Contratados Total
2019-2020 241 61 52 354
2020-2021 225 60 43 328
2021-2022 224 59 50 333

Tabela 2 - Populagé@o docente/situacao profissional/categoria de carreira.

3.3 Pessoal Nao Docente
Em relacdo ao pessoal ndo docente, verificou-se que 0 nimero de assistentes operacionais
tem vindo a aumentar, ao contrario dos assistentes técnicos e técnicos superiores, que se
tem mantido constante desde 2019, de acordo com o representado na tabela 3.

Populacdo Nao Docente

Ano letivo A. Operacionais A. Técnicos Técnicos Superiores = Total
2019-2020 95 14 5 114
2020-2021 101 14 5 120

Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento P4ag. 9 de 56
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2021-2022 108 14 5 127

Tabela 3 - Populagéo ndo docente/situacéo profissional/categoria de carreira.

3.4 Pais e Encarregados de Educacao

Os pais e encarregados de educacdo sdo representados por cinco Associagbes, uma por
cada estabelecimento de ensino.

Para além disso, os pais e encarregados de educacédo tém assento no Conselho Geral e nos
Conselhos de Turma, através dos seus representantes eleitos entre pares. Em todos os ciclos
de ensino, todos os pais e encarregados de educagdo participam nas reunides com 0s
educadores/professores titulares/professores, ainda que existam dois representantes eleitos
entre pares para cada grupo/turma.

No que diz respeito as habilitagdes académicas dos encarregados de educacédo, predomina o

ensino secundario e o grau de licenciatura, conforme se pode observar no gréafico 7.

4 Habilitagcdo Académica dos Encarregados de Educacéo I
35% 34% 34%
26% 26% 26%
16% 16% 17%
Licenciatura ESec. 3°C. EB

E2019-2020 ©2020-2021 = 2021-2022

- /

Grafico 7 - Habilitagdo académica dos Encarregados de Educacgéo.

3.5 Parceiros

Para responder as necessidades da comunidade educativa e local, o Agrupamento
desenvolve parcerias com diferentes organismos e instituicbes, promovendo, assim, a sua
abertura ao meio exterior, destacando-se os seguintes:

* Bombeiros Voluntarios do Entroncamento (BVE);

« Camara Municipal do Entroncamento (CME);

* Centro de Ensino e Recuperacgéo do Entroncamento (CERE)/CAVI,

* Centro de Formacao de Associacdo de Escolas da A23 (CFAE A23);

+ CLDS 4G - Entroncamento Territorio Inclusivo;

* Comissao de Protecédo de Criancas e Jovens do Entroncamento (CPCJ);

* Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT);

Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento P4ag. 10 de 56
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* Empresas e instituices que proporcionam formac¢ao em contexto de trabalho aos
alunos dos cursos profissionais;

* Instituicdes de Ensino Superior;

* Juntas de Freguesia;

* Museu Nacional Ferroviario - Armando Ginestal Machado (MNF);

» Plano Nacional das Artes (PNA);

* Plano Nacional de Cinema (PNC);

* Plano Nacional de Leitura (PNL);

* Policia de Seguranca Publica (PSP);

* Rede de Bibliotecas Escolares (RBE);

* Rede de Escolas para a Educacéao Intercultural (REEI)

* Rotary Clube do Entroncamento;

+ Santa Casa da Misericordia do Entroncamento;

* Unidade de Cuidados na Comunidade de Almourol (UCC Almourol).

Estes stakeholders externos colaboram na concecéo e execugdo dos projetos a desenvolver.
O reconhecimento e valorizacdo do trabalho dos alunos, por parte das entidades externas,

potenciam a sua motivacéo e envolvimento.

4. Servicos Técnico-Pedagdgicos

4.1 Biblioteca Escolar (BE)

As cinco bibliotecas do Agrupamento, integradas na Rede de Bibliotecas Escolares, sdo
coordenadas e dinamizadas por professoras bibliotecarias, apoiadas pelas respetivas
equipas, de acordo com a Portaria n® 192-A/2015, de 24 de junho.

As bibliotecas escolares, enquanto elementos fundamentais na mudanga do paradigma
educacional, constituem-se como um ponto de referéncia no desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem, da literacia digital, da informagdo e dos media, na formagéo de
leitores criticos e na construc¢éo da cidadania.

Os planos de acgdo das bibliotecas escolares, delineados em articulagdo com as grandes
linhas de atuac&o do Projeto Educativo e integrados no Plano Anual de Atividades e com o
servigco de Apoio as bibliotecas Escolares (SABE), estdo em conformidade com os principios
do Programa da Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) e as orientacbes do Modelo de
Avaliagédo das Bibliotecas Escolares (MABE). Este modelo estrutura-se em quatro dominios

que se relacionam com a acdo, os resultados e os impactos da biblioteca escolar na
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prestacdo de servicos, no desenvolvimento curricular e na promoc¢ao das competéncias e
aprendizagens das criancas e alunos, a saber:

A. Curriculo literacias e aprendizagem;

B. Leitura e literacias;

C. Projetos e parcerias;

D. Gestéo da biblioteca escolar.

Estas &reas essenciais permitem que as bibliotecas cumpram, de forma adequada, os
pressupostos e objetivos que suportam a sua atividade no processo educativo.

4.2 Servigos de Psicologia e Orientacao (SPO)

O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) concretiza a sua agdo abrangendo um continuo
de intervengbes relativas a questbes educativas e de salde psicoldgica, apoiando as
criangas e os alunos no seu processo de aprendizagem e de inclusdo na escola. O Servigo
de Psicologia e Orientagdo integra duas técnicas superiores especialistas em Psicologia da
Educacdo. No a&mbito das suas competéncias e atribuicbes, o SPO desenvolve a sua
intervengd@o conforme as necessidades que vao sendo identificadas, em diferentes graus de
intensidade e de frequéncia, ao nivel preventivo, suplementar e intensivo. Especificamente, a
atividade dos SPO centra-se nos dominios do apoio psicopedagdégico a criangcas e alunos e
professores, no desenvolvimento do sistema de relagbes da comunidade escolar e na
orientacdo vocacional e no desenvolvimento da carreira ao longo da vida, dando prioridade a
uma intervengdo preventiva, desde o pré-escolar ao ensino secundario, destacando-se o
desenvolvimento de atividades e programas de promocdo de competéncias individuais,
sociais, emocionais, vocacionais e académicas.

O SPO, em articulagdo com os demais intervenientes no processo educativo, corpo docente e
ndo docente, pais e encarregados de educacdo e outros agentes educativos do meio
envolvente, congrega esfor¢cos e sinergias com o objetivo de contribuir para a reducéo do
abandono escolar precoce, para o desenvolvimento integral das criancas e alunos e para a
construcdo da sua identidade pessoal, bem como para a promoc¢édo do bem-estar de toda a
comunidade educativa, aplicando assim o0s recursos especificos de apoio a educacao

inclusiva.

5. Recursos Financeiros

O Agrupamento dispde de verbas provenientes do Orcamento de Estado, da Autarquia, do
lucro do bar e de candidaturas a diversos projetos com financiamento préprio, no ambito
do(a):

* Clube de Robodtica;
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» Desporto Escolar;

¢ Erasmus+;

« Plano Nacional de Leitura;

- POCH;

* Programa de Educacédo para a Saude;

* Rede de Bibliotecas Escolares;

* Rede de Clubes Ciéncia Viva na Escola.
As linhas orientadoras do orgamento séo executadas pelo Conselho Administrativo de acordo
com as prioridades, estabelecidas pelo Conselho Geral, tendo em vista a concretizacdo do
Projeto Educativo (PE) e do Plano Anual de Atividades (PAA).

6. Medidas de Promocéao do Sucesso Escolar

Conforme a Resolugéo do Conselho de Ministros n® 90/2021, de 7 de julho, “Plano 21|23 Escola +’,
que aprova o plano integrado para a recuperacdo das aprendizagens, o Agrupamento tem vindo a
reforcar e/ou implementar um conjunto de medidas direcionadas para a promogdo do sucesso
escolar, particularmente para o combate as desigualdades através da educacdo. Neste sentido,

desenvolveu agdes especificas nos diversos dominios de atuacgéo, a saber:

a) + Leitura e Escrita

A leitura é uma competéncia transversal de acesso a todas as aprendizagens e, por essa via,
constitui um eixo fundamental para o desenvolvimento de todas as outras competéncias. A sala de
aula, a par da biblioteca escolar, devera constituir-se, nas diferentes disciplinas, como um dos
espagos privilegiados para a aprendizagem da leitura.

Ainda no ambito deste dominio, o Agrupamento tem como Oferta Complementar, no 7° ano
do 3° ciclo, a disciplina Oficina de Escrita, cujo principal objetivo é promover competéncias

ao nivel da compreensao e expressao escrita.

b) + Autonomia Curricular

O Agrupamento rege-se pelos referenciais curriculares e pelos referenciais para a avaliacdo
definidos na legislacdo em vigor: OrientagBes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar,
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, Aprendizagens Essenciais (com a
possibilidade de gestéo por ciclo) e Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania.

A redefinicdo da Educacéo para a Cidadania, (cf. Despacho n.° 6173/2016, de 10 de maio),
visa formar cidaddos participativos, com formacao global sélida, que respeita os valores

democraticos e os direitos humanos. Assim, o AECE ira reforcar aimplementacgéo do Plano de
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Estratégia Nacional da Educagao para a Cidadania, funcionando no pré-escolar, no 1°ciclo e
no ensino secundario numa vertente transversal e como disciplina nos 2°e 3°ciclos.

No sentido de promover o trabalho interdisciplinar e autonomia curricular, o Agrupamento tem
vindo a implementar os Dominios de Autonomia Curricular (DAC), dando cumprimento a
legislacdo em vigor. Neste ambito, tem-se apostado no planeamento conjunto em conselho
de turma, por ano de escolaridade, com investimento na flexibilizacdo dos espacos e tempos

de trabalho e nas abordagens pedagogicas diferenciadas.

c) + Recursos Educativos

Para a recuperacéo e consolidacdo das aprendizagens estruturantes, afetadas pelo contexto
pandémico, o Agrupamento desenvolveu a¢des promotoras do sucesso escolar, da educagéo
pré-escolar ao 3° ciclo. Nos dois primeiros niveis de ensino continuara a ser realizado o
reforgo curricular do ensino experimental das ciéncias. No 2° ano de escolaridade, continuara
a haver lugar a constituicdo de Turmas de Homogeneidade Relativa nas disciplinas de
Portugués e Matematica. Também se dard continuidade & implementacdo de Apoio
Educativo com especial atencdo para o 3° ano e anos de transi¢cdo entre ciclos.

Para todas as criangas e alunos que evidenciam dificuldades de aprendizagem, ao longo do
seu percurso, 0 Agrupamento assegura, ainda, Apoio Educativo, Apoio Pedagoégico
Individualizado e Coadjuvacdo, de acordo com 0s normativos em vigor.

A continuidade da constituicdo de Equipas Educativas no 2° Ciclo sera uma mais-valia, a
par da Coadjuvacéao nas disciplinas de Portugués e Matemaética, por professores do 1° Ciclo,
e dos Desdobramentos nas disciplinas de Portugués, Inglés, Matematica e Ciéncias
Naturais.

O AECE dispde de recursos organizacionais especificos de apoio a aprendizagem e a
inclus@o onde figura a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva (EMAEI) e o
Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), que desenvolvem as suas dinamicas/atividades
de forma integrada com todos os 6rgéos e estruturas.

O Agrupamento como Escola de Referéncia no Dominio da Viséo, tem vindo a implementar e
desenvolver parcerias com as entidades publicas/locais, Centro de Ensino e Recuperacao do
Entroncamento (CERE) e Centro de Apoio a Vida Independente (CAVI).

Implementou-se e dar-se-a continuidade ao Plano Nacional de Cinema (PNC) e ao Plano
Nacional das Artes (PNA), iniciativa dos ministérios da Cultura e da Educacéo (horizonte
temporal 2019-2029), integrado no Projeto Cultural de Escola (PCE). O Plano Nacional das
Artes € um meio privilegiado para promocéo da educacdo para a cidadania, a autonomia e

responsabilidade, a cultura de inclusdo, solidariedade, cooperagdo e abertura ao meio,
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visando o desenvolvimento integral das criancas e dos alunos. Este plano proporciona a
comunidade educativa novas e significativas oportunidades de fruicdo cultural e artistica.
Através da adesdo a Rede de Clubes Ciéncia Viva nas Escolas, o AECE continuara a
potenciar a dimensdo experimental no ensino das ciéncias e a promover e dinamizar a
colaboracdo com universidades, institutos politécnicos, laboratérios de investigacdo e
empresas.

O Plano de Acédo para a Transicao Digital, que visa o desenvolvimento de um ambiente
favoravel a inovagéo tecnoldgica, estd organizado em torno das dimensfes tecnolégica,
digital, pedagogica e organizacional. Com vista a operacionalizacdo deste programa, a
equipa educativa do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)
do Agrupamento elaborou o projeto de intervencdo, procurando promover a inovacao
educacional através da integracao das tecnologias digitais em contexto educativo. O PADDE
é elaborado com base no quadro concetual dos documentos orientadores desenvolvidos pela
Comissdo Europeia, o DigCompEdu e o DigCompOrg, delineando areas de intervengao
consideradas prioritarias, no ambito das tecnologias digitais, definindo objetivos, acbes a
desenvolver e as responsabilidades e competéncias dos diversos intervenientes, com base
num diagndstico inicial relativo ao modo como as tecnologias digitais estdo integradas na
organizacdo e/ou ao nivel de competéncias digitais dos docentes. Esta reflexdo (SELFIE),
sobre a utilizag&do de tecnologias digitais no ensino e na aprendizagem, serviu o propdsito de
aferir pontos fortes e fracos que constituiram o ponto de partida para a definicdo das acgdes
de melhoria a delinear.

No sentido de dar continuidade & pratica regular de auscultagdo aos alunos, sobre a eficacia
das medidas pedagdgicas, desenvolver-se-4 a acdo Voz dos Alunos, com vista a
participacdo construtiva nos processos de recuperagao e consolidagdo das aprendizagens.
Os alunos tém sido chamados a intervir com apresentacdo de propostas para o Orgamento
Participativo das Escolas (OPE). Esta pratica tera continuidade, uma vez que se pretende
envolver os alunos no exercicio da experiéncia democratica, nos principios da representagcao

e da construcdo de projetos para o bem comum.

d) + Incluséo e Bem-Estar

O AECE implementa Programas Tutoriais nomeadamente o Apoio Tutorial Especifico,
visando a diminuicdo das retences e do abandono escolar precoce e, consequentemente, a
promocao do sucesso educativo.

No respeito pela diversidade da populagcdo escolar, foram implementadas medidas de
inclusdo para alunos estrangeiros, designadamente aulas de Portugués Lingua nao

Materna (PLNM), em todos os niveis de ensino.
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Implementou-se, ainda, o Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitério
(PDPSC) com destaque para a implementacdo da Medida 1 — Incluir para n&o sair e da
Medida 2 — Promocgéo de competéncias socioemocionais/sucesso educativo.

O AECE promove o desenvolvimento do projeto de Desporto Escolar para os alunos do 2° e
3° ciclos, ensino secundario e para a comunidade educativa (DE Escola Ativa), com o
objetivo de promover o0 acesso a pratica desportiva regular de qualidade, contribuindo para a
promocao do sucesso escolar dos alunos, de estilos de vida saudaveis e de valores e
principios associados a uma cidadania ativa. S&o dinamizadas diversas modalidades: boccia,
natacdo, futsal, ténis, ténis de mesa, orientagdo, multiatividades de ar livre, xadrez e
atletismo.

O Agrupamento tem vindo a implementar e a desenvolver o projeto de Promocgéo e
Educacédo para a Saude (PES) em articulagdo com a UCC do Almourol, com o objetivo de
fomentar comportamentos e estilos de vida saudaveis, contribuindo para o desenvolvimento
de cidaddos e sociedades saudaveis, sustentaveis e felizes. Da mesma forma, dara
continuidade ao Programa Eco-Escolas que abrange todas as Escolas do Agrupamento,
uma vez que se trata de um importante programa de cidadania ambiental, com vista a

concretizagdo de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030-ONU).

e) + Territério

O AECE garante o funcionamento do programa de Atividades de Animacédo e Apoio a
Familia (AAAF), nas instalagbes dos Jardins de Infancia. Estas atividades sdo promovidas
pela Camara Municipal do Entroncamento como resposta social as necessidades das
familias, salvaguardando os interesses e os direitos das criangas dos Jardins de Infancia do
Agrupamento. A supervisdo pedagoégica das AAAF é da responsabilidade das educadoras de
infancia.

Garante também o programa de Atividades de Enriguecimento Curricular (AEC) é uma
oferta educativa do AECE de frequéncia facultativa, dirigido aos alunos do 1.° ciclo. Tem uma
natureza eminentemente ludica, formativa e cultural, que incide nos dominios desportivo,
artistico, cientifico e tecnolégico, ligando a escola ao meio. A Camara Municipal do
Entroncamento é a entidade promotora das AEC, estabelecendo parcerias com outras

entidades.

7. Resultados Escolares
O Agrupamento tem desenvolvido uma andlise sistematica dos resultados, apelando a uma
reflexdo de todo o corpo docente nas diversas estruturas de coordenacdo educativa e

supervisado pedagodgica. Os resultados sdo monitorizados, ao longo do ano letivo, para aferir o
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processo de ensino-aprendizagem e avaliacdo, proceder a uma atualizacdo dos diagnésticos

para encontrar solucdes pedagdgicas promotoras do sucesso escolar.
7.1. Resultados da Avaliacao Interna

7.1.1 Taxa de Transicdo/Concluséo
Ao longo do triénio, os resultados escolares dos alunos evidenciam uma elevada taxa

de transicdo nos diferentes ciclos de ensino, ainda que se tenha verificado uma

reducdo dessa taxa, no ano letivo 2021-2022, no 2° e 3° ciclos, conforme o grafico 8.

Taxa de transi¢cdo no Ensino Basico - Ano terminal de ciclo

97%

96% 95% 96%

92% 92%
91% 89% 90%

2019-2020 2020-2021 2021-2022

m1°C.EB "2°C.EB 3°C.EB

\

Gréafico 8 — Percentagem de alunos que transitaram no ensino basico por ano terminal de ciclo.

No ensino secundario destaca-se uma taxa de conclusédo de 100%, no ensino profissional, e

uma taxa que varia entre 0s 96% e 94% no ensino secundario regular, de acordo com o

gréafico 9.

Taxa de conclusdo do Ensino Secundério Regular e Profissional
100% 100% 100%
96%
93% 94%
2019-2020 2020-2021 2021-2022
mESec. Reg. ESec. Prof.

(. J

Gréfico 9 — Percentagem de alunos que concluiram o ensino secundario regular/profissional.

7.1.2 Percursos Diretos de Sucesso
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No que diz respeito aos percursos diretos de sucesso no ensino basico e secundario, regular
e profissional, verifica-se uma percentagem significativa de alunos que concluiu o nivel de
ensino sem retencdes no percurso escolar.

No 3° ciclo, registou-se um progresso constante neste ambito, ao longo do triénio, como
ilustra o grafico 10. No ano letivo 2021-2022, 92% dos alunos do 3° ciclo fizeram um percurso

direto de sucesso.

Percursos diretos de sucesso no Ensino Basico

92% 92%
83% 80% 84% 86% 83% 87%
73%

2019-2020 2020-2021 2021-2022
m]1°C.EB m"2°C.EB 3°C.EB

Gréfico 10 - Percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso no ensino basico.

A analise dos percursos diretos de sucesso do ensino secundério regular revela progressos,
destacando-se 0 ensino profissional em que, ao longo do triénio, 100% dos alunos

concluiram o seu percurso com sucesso, conforme o gréfico 11.
4 N

Percursos diretos sucesso no Ensino Secundario
100% 100% 100%
85% 86% 86%
20192020 20202021 2021-2022
mESec. Reg. ESec. Prof.
- %

Graéfico 11 - Percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso no ensino secundario regular e profissional.

A percentagem de alunos com o apoio dos servicos da acdo social escolar (ASE), com
percursos diretos de sucesso a que se reporta o grafico 12, é significativa. No entanto,
verifica-se um decréscimo destes resultados no 1° ciclo, ao longo do triénio, e no 3° ciclo no
ano letivo 2020-2021.
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Percursos diretos de sucesso no Ensino Béasico - Alunos com ASE

84% 89% 83% 0
78% 1% 76% 76% 74% 80%

2019-2020 2020-2021
m1°C.EB ©n2°C.EB 3°C.EB

Gréfico 12 - Percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso no ensino basico que beneficiaram da Acéo Social
Escolar.
O grafico 13 evidencia que a percentagem de alunos do ensino secundario, apoiados pelos
servicos da acdo social escolar (ASE), com percursos diretos de sucesso € de 100% no
ensino profissional. Relativamente ao ensino secundario regular, também se verifica uma
percentagem de 100% de alunos com este percurso, a exceg¢do do ano letivo 2020-2021 em

gue se observou uma ligeira diminui¢cdo de 5%.

Percursos diretos de sucesso no Ensino Secundério - Alunos com ASE

100% 100% 100% 100% 100%

95%

2019-2020 2020-2021 2021-2022
mESec. Reg. ESec. Prof.

Gréafico 13 - Percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso no ensino secundario regular e profissional que
beneficiaram da Acéo Social Escolar.
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A percentagem de alunos do ensino basico com RTP e RTP+PEI com percursos diretos de
sucesso, que se regista no grafico 14, varia por ciclo de ensino.

No 1° ciclo as percentagens decrescem de 50% no inicio do triénio para 36% no altimo ano.
No 2° ciclo, entre 2019-2020 e 2020-2021 a percentagem sobe de 87% para 93%, tendo no
ultimo ano descido para 82%. As percentagens no 3° ciclo sdo mais elevadas, destacando-se
0 ano de 2020-2021 com 100% de percursos diretos de sucesso.

Alunos com RTP e RTP+PEI - Percursos diretos de sucesso no E.B.

0 100%
0% 93% 82% 82%

50% 45%

87%

36%

2019-2020 2020-2021 2021-2022

m]°C.EB "2°C.EB 3°C.EB

Gréfico 14 — Percentagem de alunos com RTP e RTP+PEI com percursos diretos de sucesso no ensino basico.

No ensino secundario regular e profissional os resultados foram constantes, observando-se

gue 100% dos alunos fizeram um percurso direto de sucesso, como evidencia o gréfico 15.

e 2

Alunos com RTP e RTP+PEI - Percursos diretos de sucesso no E.S.

100% 100% 100% 100% 100% 100%

2019-2020 2020-2021 2021-2022

mESec. Reg. ESec. Prof.
J

Grafico 15 - Percentagem de alunos com RTP e RTP+PEI com percursos diretos de sucesso no ensino secundario regular e
profissional.

7.2. Resultados da Avaliacao Externa

7.2.1 Provas Finais de Ciclo — 9° ano
Relativamente aos resultados das provas finais de 3° ciclo das disciplinas de Portugués e
Matematica, o grafico 16 apenas apresenta a média do Agrupamento e a média nacional,
referente ao ano letivo 2021/2022, uma vez que as provas nao se realizaram no biénio

2019/2021, devido & pandemia do Coronavirus SARS-CoV-2. E importante referir que estas
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provas ndo tiveram peso na avaliacdo final dos alunos, tendo apenas como finalidade a

afericdo de conhecimentos.
Na disciplina de Matematica, embora com uma percentagem inferior a 50%, regista-se uma

média superior a nacional. Na disciplina de Portugués a média do Agrupamento coincide com

a média nacional.

Provas finais de ciclo - 9° ano - 2021/2022
55% 55%

49%

45%

Matematica Portugués

EAECE Nivel Nacional

(. J

Gréfico 16 - Média das provas finais de ciclo do 9° ano, de Portugués e Matematica, do Agrupamento e a nivel nacional.

7.2.2 Exames Nacionais — 12° ano

Nos exames nacionais do 12° ano, por decisdo do Ministério da Educagéo no ultimo triénio,
os alunos realizaram exames apenas as disciplinas especificas de acesso ao ensino superior.
Os gréficos 17, 18 e 19 apresentam as médias do Agrupamento em comparacdo com as

médias nacionais, por ano letivo.

No ano letivo 2019-2020, os resultados do Agrupamento estdo em consonancia com as

médias a nivel nacional, destacando-se a disciplina de Desenho A com média superior.

Exames Nacionais 2019-2020

161
147
136
118 120 . 133 ] 134 .

Portugués Mateméatica A Histéria A Desenho A

mAECE Nivel Nacional

Gréfico 17 - Média dos exames do ensino secundario do Agrupamento e a nivel nacional no ano letivo 2019-2020.
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No ano letivo 2020-2021, as médias do Agrupamento nas diferentes disciplinas sao
ligeiramente inferiores as médias a nivel nacional. Excetua-se a disciplina de Desenho A que

continua a apresentar resultados superiores aos nacionais.

Exames Nacionais 2020-2021 N
157
116 120 106 120 129 138
- - - -
Portugués Matematica A Histéria A Desenho A
mAECE Nivel Nacional

Gréfico 18 - Média dos exames do ensino secundario do Agrupamento e a nivel nacional no ano letivo 2020-2021.

No ano letivo 2021-2022, as médias do Agrupamento nas disciplinas de Portugués e
Mateméatica A estdo alinhadas com as médias nacionais. As disciplinas de Historia A e

Desenho A destacam-se com médias superiores ao ano letivo anterior e as médias nacionais.

a a

Exames Nacionais 2021-2022

162
134 141
] : ] 119 . : .
P A M frin ) Histoyi

DesenhoA

m AECE Nivel Nacional

Gréfico 19 - Média dos exames do ensino secundario do Agrupamento e a nivel nacional no ano letivo 2021-2022.

7.3. Resultados da Colocacao no Ensino Superior

O Agrupamento regista uma taxa de colocagédo dos alunos no ensino superior, na 12 fase de
candidatura, na ordem dos 87%, exceto no ano letivo 2020-2021 em que a taxa foi de 82%,

como evidencia o gréafico 20.

s N

Taxa de colocacédo dos alunos candidatos ao Ensino Superior 12 fase
87% 87%
82%
\_ 20192020 20202021 2021-2022

Gréfico 20 — Percentagem de alunos do Agrupamento colocados, na 12 fase, no ensino superior.
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8. Analise SWOT

Para se conhecer bem a realidade do Agrupamento, no entendimento de que as mudancgas
sdo uma constante, foi necessario recorrer a diversas fontes de informacéo, que ofereceram
um olhar global e sustentaram a anélise SWOT.

O quadro 2, que a seguir se apresenta, elenca todos os elementos consultados, organizados

por trés categorias distintas ha sua natureza e conteudo.

e PORDATA - Base de Dados de Portugal Contemporaneo
CARACTERIZAGAO DO ¢ Plataforma Inovar

AECE
e Portal Infoescolas

e PASEO - Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria
¢ IGEC — Inspecao Geral da Educacao e Ciéncia — Quadro de
referéncia, 3.° ciclo da avaliacdo externa das escolas

e DGEEC - Direcdo Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia -
REFERENCIAIS Observatdrio de Saude Psicoldgica e Bem-Estar: Monitorizagéo e
NACIONAIS/EUROPEUS A0 — 2022

¢ |IAVE - Instituto de Avaliacdo Educativa, IP

¢ Os resultados de aplicacdo do SELFIE em 2021-2022 (Comissao

Europeia Centro Comum de Investigacéo)

e Projeto Educativo 2019-2022
e Observatério de Qualidade do Agrupamento 2019-2022
e Plano de Acao de Melhoria do Agrupamento 2020-2023
¢ Relatério de Autoavaliagdo do Agrupamento 2020-2021
e PAE — Plano de Acéo Estratégica 2021-2022
REFERENCIAIS DO AECE e PISA para as Escolas — Programa Internacional de Avaliacdo dos
Alunos (OCDE)
o Atas
¢ Relatérios anuais das diferentes estruturas e 6rgaos

e Estatuto do aluno e ética escolar

Quadro 2 — Fontes de informag&o.

Através da analise SWOT identificaram-se os principais pontos fortes (Strengths), pontos
fracos (Weaknesses), no que respeita ao ambiente interno, e as oportunidades

(Opportunities) e ameacas (Threats), no que se refere ao ambiente externo, a saber:
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INTERNO

Forcas

Fraquezas

e Lideranca dinamica, atenta,
motivada e propensa a mudanca;

e Praticas integradas de gestao
vertical e boa articulacdo entre
estruturas pedagdgicas;

e Agrupamento reconhecidamente
inclusivo;

¢ Boas praticas educativas;

e Resultados escolares internos e
externos/acesso ao ensino superior
e reconhecimento de boas praticas;

¢ Projetos curriculares e
extracurriculares;

¢ Boas infraestruturas (a excecao da
ESE);

¢ Bibliotecas escolares em todos o0s
estabelecimentos, integradas na
RBE.

¢ Heterogeneidade da populag&o escolar

e sua permanente alteracédo ao longo
do ano;

Cumprimento pouco rigoroso do cédigo
de conduta do aluno e Rl e
consequente aplicacéo de
procedimentos disciplinares;

Agrupamento sem condicdes de espaco
para crescer em namero de turmas;

Adequacéo de recursos técnicos (falta
de psicélogos, terapeutas e assistentes
sociais);

Recursos humanos insuficientes para
dar resposta as necessidades
especificas;

Percecdo generalizada de praticas de
solidariedade pouco consolidadas.

Oportunidades

Ameacas

AMBIENTE
EXTERNO

e Colaboracao regular com os
parceiros (entidades, instituicdes e
empresas) e restante comunidade
educativa;

¢ Equipamentos informaticos
individuais atribuidos a alunos e

professores;

¢ Requalificacdo da ESE.

Reconfiguracéo socioecondémica do
concelho;

Falta de salas/limitagbes ao
alargamento (inexisténcia de
candidaturas a fundos) e atraso na
requalificagdo da ESE;JI Sophia Mello
Breyner;

Falta de intervencdo nas
infraestruturas, para dar resposta a
educacao digital.
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CAPITULO Il - ORIENTACAO EDUCATIVA DO AGRUPAMENTO

1. Visao, Missao, Valores e Lema

O Agrupamento assume-se como uma instituicdo que promove conhecimentos, capacidades
e atitudes estruturantes, numa perspetiva de educacédo e formacao ao longo da vida, visando
formar cidaddos de pleno direito, criticos e intervenientes, numa sociedade democratica,
moderna e desenvolvida.

O Agrupamento privilegia uma educacdo e ensino diferenciados, com respeito pela origem
social, etnia, religido e demais pertencas e/ou op¢des, porque considera um dever respeitar a
dignidade do ser humano, a singularidade da sua existéncia individual e coletiva e a

multiculturalidade.

Visao:
Saber mais e ser melhor cidadao
Saber mais e ser melhor cidaddo € a maxima que orienta a dinAmica do Agrupamento, cuja

visdo assenta na garantia de uma permanente acédo formativa orientada para a qualidade e o

sucesso educativo, favorecendo o desenvolvimento global da personalidade.

Misséo:

Educar e formar para a vida
O Agrupamento assume como missao educar e formar para a vida, através da aposta num
servigo educativo de qualidade, proporcionando bem-estar individual e coletivo. Os desafios
globais exigem, no presente e no futuro, cidadaos autbnomos, competentes, responsaveis,

empreendedores e capazes de se adaptarem a novos contextos.

Valores:
Qualidade, Inovacéo, Equidade e Solidariedade

Qualidade, Inovacéo, Equidade e Solidariedade sdo valores transversais que se constituem
como uma matriz concetual, presentes nos documentos orientadores e na agédo educativa.
Estes valores garantem a defesa e a promocdo do sucesso e as respostas adequadas as
necessidades identificadas, atendendo as caracteristicas das criangas e alunos.

Todo o trabalho do Agrupamento se rege por principios de eficacia e de eficiéncia.
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Lema:
Projetar o futuro com afetos e saberes

Este lema transita do Projeto Educativo do triénio 2019/2022, por se enquadrar no ideario

definido na misséo, visdo e valores que foi delineado para o presente projeto.

2. Perfil do Aluno

O Agrupamento considera fundamentais 0s pressupostos expressos no referencial nacional -
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, que se oferece como “matriz para
decisbes”. Assim, assume-se como um designio incontorndvel do presente conceber um
projeto educativo que centraliza no aluno uma visdo humanista, para a constru¢cdo de uma
sociedade centrada na pessoa e na dignidade humana.

O século XXI exige preparagdo para as mudangas continuas nos diversos dominios do ser e
do agir, pelo que a escola deve assumir um papel fundamental no desenvolvimento da
autonomia e do sentido de responsabilidade, da flexibilidade e capacidade de adaptagéo aos

desafios sempre crescentes.

3. Perfil do Educador/Professor

O educador/professor é um profissional especializado, capaz de responder a desafios de
diversa natureza, empenhado no seu desenvolvimento profissional nas vertentes cientifica e
pedagogica. Promove o trabalho colaborativo como plataforma de aprendizagens e cria
ambientes educativos facilitadores do prazer de aprender. Procura sempre que as criancas e
alunos cresgam na construgdo da sua autonomia, desenvolvendo o pensamento critico e o

sentido de responsabilidade.

4. Objetivo Geral e Eixos Estratégicos

Objetivo geral

Promover o sucesso escolar, assente numa cidadania plena

A sua acao orienta-se pelos seguintes eixos estratégicos:
Eixo | — Lideranca, autonomia e qualidade;
Eixo Il — Sucesso;
Eixo Il — Interculturalidade e cooperacao;

Eixo IV — Bem-estar.
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Este desenho axial reflete o conhecimento da realidade do AECE e focaliza o pensamento e
acao educativa ha reunido de esforcos polivalentes. Na consciéncia da importancia vital desta
escolha, procurou-se a validagao, fiabilidade e consisténcia desta proposta, na comparacao
com referenciais ja estabelecidos. Nesta medida, o referencial da IGEC constituiu-se como

uma base de trabalho que, por comparacao, evidencia a pertinéncia desta proposta.
5. Objetivos Estratégicos

Estabelecidos os eixos e definido o objetivo geral, procedeu-se a definicdo dos objetivos

estratégicos deste projeto educativo.

Eixo | — Lideranca, autonomia e qualidade

OEL. Implementar politicas de gestao estratégica, administrativa e financeira
OE2. Gerir os recursos humanos e materiais do Agrupamento
OE3. Promover uma prética consistente de autoavaliagdo do Agrupamento, articulando-a com

todos os processos de avaliacdo e avaliando o seu impacto

Eixo Il = Sucesso

OEL1. Desenvolver areas de competéncias e melhorar resultados académicos

OE2. Promover a melhoria da qualidade do ensino, garantindo a equidade, inclusdo e
exceléncia

OE3. Reforcar o trabalho cooperativo e a articulagéo horizontal e vertical

OE4. Consolidar praticas pedagogicas inovadoras

OES5. Promover a Biblioteca Escolar para garantir a formagéo de leitores, a transversalidade

das competéncias de gestdo da informacao e producéo de conhecimento

Eixo Ill — Interculturalidade e Cooperacéao

OEL1. Estabelecer dindmicas de acolhimento e integracédo de todas as criancas e alunos

OE2. Consolidar a cultura do AECE entre a comunidade educativa, reforcando o sentimento
de pertenca, 0 compromisso e a ligacao afetiva entre os seus membros e com a organizacao
OE3. Mobilizar a comunidade educativa para a integracdo dos valores da solidariedade e da
cidadania plena, em projetos e atividades

OE4. Aprofundar e consolidar a cooperacdo do AECE com entidades locais, regionais,

nacionais e internacionais, com vista a integracéo plena dos alunos
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Eixo IV — Bem-estar

OE1l. Implementar praticas favorecedoras de um ambiente escolar seguro, acolhedor,
inclusivo, saudavel e ecoldgico

OEZ2. Dinamizar agdes de promogao e desenvolvimento de competéncias socioemocionais
OE3. Promover programas ou acdes sistematicas e longitudinais (alunos do mesmo ciclo) de

desenvolvimento/aconselhamento vocacional e de carreira

6. Planeamento Estratégico

Para o cumprimento da missdo e para a concretizagdo do ideal exequivel em que assenta a
visdo do Agrupamento, decidiu-se desenhar um plano com metas e objetivos operacionais,
monitorizados anualmente ao longo do ciclo de gestdo, de acordo com os indicadores de

medida, e com ac¢des devidamente calendarizadas para a consecucao desses objetivos.
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PLANEAMENTO

ESTRATEGICO

2022-2025

3 LIDERANCA, b

AUTONOMIA
e
QUALIDADE
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Eixo | — Lideranca, Autonomia e Qualidade

Calendarizacéo

Objetivo Estratégico:

OEL1. Implementar politicas de gestéo estratégica, administrativa e financeira Metas
Objetivos Operacionais |A¢Oes a desenvolver Indicador de medida 22/23 | 23/24 | 24125
[.1.1.1 Auscultagdo dos diversos stakeholders relativamente as N° de reuni6es com os diversos > > >
| 1.1 Estabelecer os diretrizes/metas a integrar nos documentos orientadores stakeholders
S ) o :
Principios onen_tadores do [.1.1.2 Elaboragéo/atualizacdo dos documentos orientadores N° de d_ocumento.s orientadores 20 20 20
Agrupamento, integrando produzidos /atualizados
as propostas dos d_|versos 1.1.1.3 Divulgacao de todos os documentos na pagina web e
stakeholders nos diferentes lataf dl ibli |
documentos Plataforma Moodle, nas Bibliotecas escolares, nos o N° de documentos divulgados 20 20 20
estabelecimentos de ensino do AECE nos locais de estilo junto da
autarquia
[.1.2.1 Consolidagéo do "Dia Aberto & Comunidade" N° de turmas envolvidas 28 28 28
_ 1.1.2.2 Realizac¢ao de ag¢des de educagéo parental N° de agdes realizadas 1 1 1
I.1.2 Reforgar o sentido de — - : :
pertenca e identificacio .1.2.3 Realizagdo de eventos de caracter informal comvistaao |, de eventos realizados 5 5 5
com o Agrupamento estreitamento de relagdes entre a escola e a familia
,IAlEcz:é Producédo de merchandising com cores e logotipo do Merchandising do Agrupamento X X X
1.1.3 Melhorar a [.1.3.1 Otimizacdo dos canais de comunicacdo, através da | N° de publicacbes nas redes
comunicacao interna e publicacédo de artigos/comunicados no Moodle na pagina web na | sociais e plataformas do | 160 | 170 | 180
externa revista bimestral “Entrelinhas” e nas redes sociais Agrupamento
[.1.4 Induzir mudanca de
pratlcas~para optlr_nlzar a I.1.4.1 Semestralizacéo do calendario escolar Organizacgédo do ano letivo X X X
prestacéo do servico
educativo
1.1.5 Otlml_zar 0 |.1.§.1 Acolh|mento/_ap0|o/colaboraga}o em pr_oletos diversificados NC de projetos 40 50 50
desenvolvimento de de ambito local, regional, nacional e internacional
projetos, protocolos e . . o .
parcerias que promovam IInlst?tuzI éis?:tlérrie sdga Egrrgjrr]lizz | : protocolos com outras Elelebrggos protocolos/parcerias 11 13 13
as aprendizagens & 9
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Eixo | — Lideranca, Autonomia e Qualidade

Calendarizacéo

Objetivo Estratégico:
OE1. Implementar politicas de gestéo estratégica, administrativa e financeira

Metas

Objetivos ~ . .
J : . AcdOes a desenvolver Indicador de medida 22/23 | 23/24 | 24/25
Operacionais
[.1.6.1 Atualizacdo do Manual de Procedimentos dos Servicos
1.1.6 Administrativos, do inventario e do cadastro dos bens moéveis e o .
s g N° de documentos atualizados 2 2 2
Melhorar politicas | imoveis do Agrupamento
de gestao
patrimonial, 1.1.6.2 Aquisicdo de produtos / servicos na plataforma Vortal |
administrativa e acima de 5000€; candidatura a projetos financiados e \N/ (:el contratostcil_?brados ha plataforma 4 4 4
financeira celebracdo de novas parcerias /ortal, seém contabilizar 0S concursos que
ficaram desertos
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Eixo | — Lideranca, Autonomia e Qualidade Calendarizacéo
Objetivo Estratégico:
: - Metas
OE2. Gerir os recursos humanos e materiais do Agrupamento
Objetivos ~ . .
J : . AcdOes a desenvolver Indicador de medida 22/23 | 23/24 | 24/25
Operacionais
I.2.1.1 Elaboracdo do Plano de Formacdo tendo em conta 0s
| 2.1 Garantir uma pressupostos e metas do Projeto Educativo, o diagnostico das
g.e:stao racional da necessidades de desenvolvimento profissional de pessoal|N° de acdes realizadas 5 6 7
afetacdo dos docen_te e pessoal ndo docente e as exigéncias de natureza
organizacional
recursos humanos
e um plano de 1.2.1.2 Gestdo do crédito horario para assegurar o desempenho | Percentagem do crédito horario total
~ : - . NS 19% | 19% | 20%
formacgéao de eficaz dos cargos e fungdes inerentes as diferentes estruturas usado
ﬁgg;ic;igzgea: 1.2.1.3 Elaboracdo de um plano de acdo de apoio ao pessoal % de intervenientes envolvidos. por
docente, ndo docente, criancas, alunos e encarregados de| . . P 10% | 10% | 10%
~ . . . publico-alvo
educacao, pelos Servicos de Psicologia
[.2.2 Otimizar a L ~ .
gestio dos 1.2.2.1 I_\/Iomtonzagao da adequacdo dos recursos as N° de recursos em falta <30 | <20 | <10
.. |necessidades
recursos materiais
1.2.3 Melhorar os  [1.2.3.1 Implementac&o e monitorizacdo de procedimentos de
procedimentos seguranga em cooperagcdo com os Bombeiros Voluntarios do N° de acdes realizadas por 2 2 5
para a Entroncamento, Forgas de Segurancga, Protecéo Civil e outros estabelecimento de ensino
consolidacao de agentes
uma cultura de - _ ~ . _
seguranca do 1.2.3.2 Realizagéo de simulacros de evacuagao anual nos N° de simulacros realizados 1 1 1
Agrupamento diversos estabelecimentos de ensino do Agrupamento
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Eixo | — Lideranca, Autonomia e Qualidade Calendarizacéo
Objetivo Estratégico:
OE3. Promover uma prética consistente de autoavaliagdo do Agrupamento, articulando-a com todos os Metas
processos de avaliagdo e avaliando o seu impacto
8352\(/:?:%& Acdes a desenvolver Indicador de medida 22/23 | 23/24 | 24/25
1.3.1.1 Aplicacao bianual de um inquérito por questionario a
todos os intervenientes (alunos, pes~soal docente, pessoal ndo % de inquiridos de acordo com a amostra | 20% | NA | 20%
| 3.1 Garantir doce,n'_[e e encarregados de educacgao), de acordo com o0s quatro
préticas de dominios do referencial da IGEC
autoavaliacéo 1.3.1.2 Elaboracgéo e implementacdo de um Plano de Acédo de N :
consistentes Melhoria, com 3 areas prioritarias de intervencéo Plano de Agdo de Melhoria NA X NA
1.3.1.3 Elaboracgéo de relatérios de monitorizagédo das agfes de - e
melhoria do Plano de Acéo de Melhoria (PAM) Relatorios de monitorizagao X X X
1.3.2 Melhorar a 1.3.2.1 Andlise e reflexado dos resultados da avaliagdo
aiuioavalia 50 do interna/externa de final de semestre/ano nos grupos de Registo nas atas de grupo X X X
Agrupameflto recrutamento
através da 1.3.2.2 Reflexdo com os diversos intervenientes da comunidade |N° de reunibes com os representantes dos 5 5 5
articulacdo com educativa sobre os resultados obtidos pais/encarregados de educacédo
todos 0s processos . ~ - S
de avaliacio Irig.i/.lgo[éll\éulgagao do relatorio de autoavaliagdo do Agrupamento Publicacio no Moodle X X X
. 1.3.3.1 Identificag@o/apresentacéo das necessidades de .
1.3.3 Avaliar o formacdo ao Centro de Formacado A23 Registo de propostas X X X
impacto das - - - - -
praticas de 1.3.3.2 Auscultagéo das percec¢des dos diversos intervenientes
autoavaliagdo no |Sobre o impacto da autoavaliagéo na melhoria organizacional, no e 0 0
Agrupamento desenvolvimento curricular, no processo de ensino Grau de satisfacdo 80% | NA | 85%
aprendizagem e na educacéo inclusiva
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Eixo Il — Sucesso

Calendarizacéao

Objetivo Estratégico:

p A L. M
OEL. Desenvolver areas de competéncias e melhorar resultados académicos etas
jetiv ~ . :
835;(:?:”&5 AcBes a desenvolver |Indicador de medida 2223 | 23/24 | 24125
% de assiduidade das criancas que frequentam a educacao pré-escolar 85% | 85% | 85%
11.1.1.1 Realizacao de
reunides regulares, entre [, - 0 A . . o
pares, para o % de alunos que concluiu o 1° ciclo até quatro anos apos a entrada no 1° ano 93% | 93% | 94%
planeamento, gestao dos
processos curriculares e |% de alunos que concluiu o 2° ciclo até dois anos ap0s a entrada no 5° ano 92% | 92% | 94%
pedagogicos e partilha de
bo?fs Fgf‘gcis’ enr1n % de alunos com percursos diretos de sucesso no 3° ciclo (concluiram o percurso
(I;?ASOE 0 Ie?) gecs?enh% no tempo esperado) 95% | 95% | 95%
universal para a
aprendizagem % de alunos com percursos diretos de sucesso no ensino cientifico-humanistico
I1.1.1 Aumentar (concluiram o percurso no tempo esperado) 85% | 85% | 86%
ataxa de :Zl)li\ll.ull-za ao/clarificacao dos
sucesso referegn(?iais o dos c(r;itérios % de alunos que conclui o ensino secundério profissional nos trés anos apos
de avaliacdo (alunos e ingressar na oferta, entre os que vieram diretamente do 3° ciclo 97% | 97% | 98%
encarregados de
educacao) % de alunos com Relatério Técnico Pedagdégico (RTP) que concluiu o 1° ciclo até
guatro anos ap6s a entrada no 1° ano 36% | 40% | 45%
11.1.1.3 Diversificacao de
gs(;réastgrg]]\l/%sl\//?rtrl]\gg?c;jgzspara % de alunos com Plano Educativo Individual (PEI) que concluiu o 1° ciclo até
areas de competéncias guatro anos ap6s a entrada no 1° ano 40% | 45% | 50%
% de alunos com RTP que concluiu o 2° ciclo até dois anos apés a entrada no 5°
ano 82% | 85% | 90%
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Eixo Il — Sucesso

Calendarizacéao

Objetivo Estratégico: Metas
OEL. Desenvolver areas de competéncias e melhorar resultados académicos
jetiv ~ . :
Objet oS Acdes a desenvolver Indicador de medida 22/23 | 23/24 | 24125
Operacionais
% de alunos com PEI que concluiu o 2° ciclo até dois anos apds a entrada no 5°
11.1.1.4 Realizag&o de ano 33% | 35% | 40%
atividades com recurso a
materiais pedagdégicos e 0 . o~
instrumentos de avaliacio % de alunos com RTP com percursos diretos de sucesso no 3° ciclo 82% | 85% | 90%
coerentes com 0s
aplicados nos exames % de alunos com PEI com percursos diretos de sucesso no 3° ciclo 0 0 0
nacionais 100% | 100% | 100%
% de alunos com RTP e/ou PEI que conclui o ensino secundario profissional até
trés anos apos ingressar na oferta, entre os que vieram diretamente do 3° ciclo 100% | 100% | 100%
% de alunos com sucesso que frequentam aulas de Portugués Lingua N&o
Materna (PLNM) 100% | 100% | 100%
% de alunos colocados no ensino superior na 12 fase 87% | 87% | 88%
[ i i a
% de alunos colocados no ensino superior na 22 fase <49% | <49% | <49%
:\I/.Iélﬁorar [1.1.2.1 Diversificacdo e
raticas e partilha de instrumentos de
5iversificar avaliagcdo, com recurso a |Atualizacdo do dossié digital do grupo de recrutamento X X X
instrumentos de ferramentas digitais, em
A reunides de trabalho
avaliacdo para e colaborativo
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Eixo Il — Sucesso

Calendarizacéao

Objetivo Estratégico:
OEL. Desenvolver areas de competéncias e melhorar resultados académicos

Metas

Objetivos
Operacionais

Acdes a desenvolver

Indicador de medida

22/23 | 23/24 | 24/25

das
aprendizagens,
com enfoque na
avaliacdo
formativa

11.1.2.2 Pratica regular de
avaliacdo formativa, auto,
hetero e coavaliacéo e de
feedback ao aluno e as
familias

Registo da informac¢&o no Programa Inovar
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a=g
e Projeto Educativo - 2022/2025
Eixo Il — Sucesso Calendarizacéao
Objetivo Estratégico: Met
: . . . . : ~ A etas
OE2. Promover a melhoria da qualidade do ensino, garantindo a equidade, incluséo e exceléncia
jetiv ~ . .
DIYENYES Acdes a desenvolver Indicador de medida 22123 | 23/24 | 24/25

Operacionais

[1.2.1.1 Implementacéo de medidas de apoio a aprendizagem e % de alunos a frequentar os apoios com
) ~ \ : ) ST . L 65% | 65% | 66%
incluséo (apoio educativo e apoio pedagogico individualizado) com | progressos significativos

recurso a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva

(EMAEI) e ao Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) % de alunos a frequentar o programa de

Apoio Tutorial Especifico com progressos
significativos

32% | 32% | 33%
[1.2.1.2 Consolidag&o do programa de Apoio Tutorial Especifico

11.2.1.3 Desenvolvimento do programa de Mentoria Interpares a 0 0 0
partir do 4° ano de escolaridade Grau de satisfagdo dos mentorados 80% | 85% | 90%

% de alunos do 1° ciclo com menc¢éo > ou

0, 0, 0
= a Bom a todas as disciplinas 65% | 65% | 66%

[1.2.1 Aumentar a |11.2.1.4 Constituicdo de turmas de homogeneidade relativa, nas

qualidade do disciplinas de Portugués e Matemética, no 2° ano de escolaridade
sucesso o A i % de alunos d_o 2_° (_:iclo com nivel >ou =a 66% | 66% | 67%
educativo, 11.2.1.5 Desdobramentos nas disciplinas de Portugués, Inglés, 4 a todas as disciplinas
garantindo a Matematica e Ciéncias Naturais, no 2° ciclo, e no 7° ano na % de alunos do 3° ciclo com nivel > ou = a
equidade, disciplina de Matematica 0 d disciol 9| 53% | 53% | 54%
inclusio e 4 a todas as disciplinas
exceléncia [1.2.1.6 Coadjuvacéo nas disciplinas de Portugués e Matematica, |% de alunos do secundario com
no 2° Ciclo, por professores do 1° ciclo classificagéo > ou = a 14 a todas as 71% | 71% | 72%

disciplinas

[1.2.1.7 Dinamizacéo de projetos/atividades para desenvolvimento
das competéncias de leitura e escrita, tendo em conta a sua
transversalidade no acesso ao curriculo

% de alunos do secundario profissional
11.2.1.8 Autorreflexdo dos alunos, sobre as aprendizagens e com média final > ou = a 14p 61% | 61% | 62%

competéncias desenvolvidas
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Projeto Educativo - 2022/2025

Eixo Il — Sucesso

Calendarizacéao

Objetivo Estratégico:

OE2. Promover a melhoria da qualidade do ensino, garantindo a equidade, incluséo e exceléncia UEEE
DYEIES Acoes a desenvolver Indicador de medida 22123 | 23/24 | 24/25
Operacionais
[1.2.2.1 Articulacdo com o representante do Agrupamento na CPCJ | % de alunos retidos/excluidos por faltas 1% | 1% 1%
para garantir a implementagéo de praticas dissuasoras do _ _ _ N
abandono e desisténcia Registo de reunides de articulagéo X X X
[1.2.2.2 Desenvolvimento de a¢des para reforco de competéncias
[1.2.2 Reduzir a |parentais e prevenc¢ao do risco de abandono escolar N° de acdes desenvolvidas 1 1 1
indisciplina e o
abandono R - o : :
11.2.2.3 Valorizacdo das normas e codigo de conduta no espago N° de medidas corretivas <27 | <20 | <15
escolar para a regulacdo dos comportamentos, nas reuniées com
alunos, encarregados de educagéo, pessoal docente e nao _ _ .
docente N° de medidas sancionatdrias <19 | <12 | <8
[1.2.3.1 Cumprimento das orienta¢des decorrentes da auditoria
EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da
Qualidade para a Educacéo e Formacéo Profissional) para o selo |N° de altera¢cdes/melhorias introduzidas 35 40 45
de qualidade
[1.2.3 Melhorar o
acompanhament . <o de d — o d
0, gestdo e Il.g.3.2 Afetacao de docentes para apoio a recuperagao de N° de professores afetos & recuperacio
monitorizagdo do |Modulos em atraso, na biblioteca escolar de modulos 3 3 3
ensino
secundario 11.2.3.3 Apoio aos alunos na elaboracéo do relatério da Prova de
profissional Aptidao Profissional (PAP) % de alunos apoiados 100% | 100% | 100%
[1.2.3.4 Comunicagéo S|s~,temat|ca do percurso escolar do aluno ao % de abandono 3% | 2% 0
encarregado de educacédo para reduzir o risco de abandono
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Projeto Educativo - 2022/2025

Eixo Il — Sucesso

Calendarizacéao

Objetivo Estratégico:

OE2. Promover a melhoria da qualidade do ensino, garantindo a equidade, incluséo e exceléncia UEEE
DYEIES Acoes a desenvolver Indicador de medida 22123 | 23/24 | 24/25
Operacionais

[1.2.3.5 Realizagdo de intercambios internacionais no ambito do

programa Erasmus+ Grau de satisfagéo 95% | 95% | 95%

11.2.3.6 Divulgacao de informacéo sobre a oferta de emprego e

necessidades da regido em articulagéo com o IEFP Divulgacéo da informacéo X X X

11.2.3.7 Acompanhamento da empregabilidade dentro e fora da|, . .

area de formacéo % empreg:':lbllldade dentro e fora da area 80% | 90% | 100%

de formacédo

[1.2.3.8 Monitorizagdo do ingresso dos alunos do ensino

profissional no ensino superior % de alunos colocados no ensino superior | 90% | 100% | 100%
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Projeto Educativo - 2022/2025

Eixo Il — Sucesso

Calendarizacéao

Objetivo Estratégico:

OE3. Reforcgar o trabalho cooperativo e a articulagdo horizontal e vertical HeEs
Objetlvps . Acdes a desenvolver Indicador de medida 22123 | 23/24 | 24/25
Operacionais
11.3.1.1 Articulagcdo de conteludos -curriculares das diferentes Redisto da articulacio de contetdos em
o disciplinas, no ambito do conselho de turma 9 ¢ X X X
I.3.1 Otimizar a ata de C. Turma/ C. de Ano
articulagao = : : ——
horizontal [1.3.1.2 Implementacdo de projetos transversais no ambito da
estratégia de educacéo para a cidadania % de turmas envolvidas 100% | 100% | 100%
o 11.3.2.1 Realizag&o de reunides de trabalho entre ciclos diferentes % de docentes envolvidos 100% | 100% | 100%
11.3.2 Otimizar a
articulagéo vertical i7ac5 isitas i i i
¢ 11.3.2.2 Realizacado de visitas interciclos/interescolas % de turmas 100% | 100% | 100%
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Projeto Educativo - 2022/2025

Eixo Il — Sucesso

Calendarizacéao

Objetivo Estratégico:

OE4. Consolidar praticas pedagogicas inovadoras HeEs
Objetivos AcGes a desenvolver Indicador de medida 22123 | 23/24 | 24/25
Operacionais
[1.4.1.1 Candidatura ao Selo de Seguranca Digital |Obtencdo do Selo de Seguranca Digital X X X
(o] 0 1 N
11.4.1.2 Realizacdo de sessbes de formacao sobre N©° de SESS0es de informacéo sobre 1 1 1
% cyberbulling
seguranca digital para professores, alunos,
encarregados de educagdo e pessoal ndo|N°de sessbes de seguranca digital para 5 5 5
docente alunos
I1.4.1 Potenciar os recursos N° de sessfes de seguranca digital para EE | 1 1 1
tecnolégicos ao servigo da _ -
melhoria do ensino e da 11.4.1.3 Candidatura a Centro Tecnoldgico
aprendizagem Especializado Submisséo/aprovacao da candidatura X X X
11.4.1.4 Integracédo do Moodle com o Office 365 Concretizacio do Moodle/Office 365 X NA NA
[1.4.1.5 Criagdo/dinamizagdo de um Clube de
Informatica na EBRA N° de alunos participantes 15 20 25
11.4.2.1 Desenvolvimento de projetos promotores
de competéncias de leitura e de escrita N° de projetos dinamizados 3 3 3
[1.4.2 Melhorar praticas de [1.4.2.2 Dinamizacdo de projetos promotores de
desen\{ol_vlmento curricular e re_so]ugao de problemas e pensamento critico e NC de projetos dinamizados 6 7 8
pedagogico criativo.
[1.4.2.3 Consolidagdo do Plano de AGA0 de|, o qu i s ,
Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) N® de iniciativas implementadas 9 10 12
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Projeto Educativo - 2022/2025

Eixo Il — Sucesso Calendarizacéao

Objetivo Estratégico: Metas
OE4. Consolidar praticas pedagogicas inovadoras
Objetivos Acdes a desenvolver Indicador de medida 22/23 | 23/24 | 24125
Operacionais

[1.4.2.4 Desenvolvimento de iniciativas em

grtlc_:ul_agao com o Centro de Ciencia Viva e N° de atividades realizadas 10 12 15

instituicbes do ensino superior
[1.4.3 Potenciar a formacéo das
criangas e alunos na dimensao
cultural e artistica, tendo em 11.4.3.1 Dinamizacédo de atividades no ambito do
vista o desenvolvimento das Projeto Cultural de Escola/Plano Nacional das|N° de atividades realizadas 8 10 12
competéncias da sensibilidade |Artes /Plano Nacional de Cinema
estética, artistica e de cidadania
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Projeto Educativo - 2022/2025

Eixo Il — Sucesso

Calendarizacéao

Objetivo Estratégico:

OES5. Promover a Biblioteca Escolar para garantir a formacao de leitores, a transversalidade das competéncias Metas
de gestdo dainformacéao e produgéo de conhecimento
Objet'vps : Acdes a desenvolver Indicador de medida 22/23 | 23/24 | 24/25
Operacionais
{L.rSr.nla,:umentar 0 ntmero de [1.5.1.1 Desenvolvimento dos projetos "Aprender com a BE" e
.y . A : . . ~ o ,
participantes/envolvidas nos englf;%Sra{ no ambito das literacias da informacéo, dos media |N° de alunos envolvidos 2300 | 2350 | 2400
projetos/atividades das BE
1.5.2 Aumentar o numero de  ||1.5.2.1 Producédo de documentos de apoio as atividades de|N° de docentes que adere ao
educadores/professores que |sala de aula, promotores das literacias, da autonomia e do|trabalho colaborativo com as| 145 | 150 | 155
estabelece trabalho desenvolvimento individual em colaborac&o com os docentes | bibliotecas escolares
colaborativo com as BE, no
ambito da partilha de recursos
tecnologicos, de informacéo e N.° de documentos
de desenvolvimento de [1.5.2.2 Atualizacdo/manutencéo das Bibliotecas Digitais atualizados/divulgados, por 20 25 25
atividades de promogéo da semestre
leitura
L . " 0 ~
[1.5.3.1 Atribuicho de um orcamento anual as bibliotecas|% a~nual de renovagdo da 20% | 25% | 25%
escolares colecéo
IL:iﬁifaAgénsgéacroﬁgag:deeas [1.5.3.2 Elaboracgéo/divulgacéo de listas bibliograficas por areas
¢ ¢ do conhecimento o .
BE o o ) % de utilizacso da colecdo 80% | 85% | 85%
[1.5.3.3 Dinamizacdo de exposicbes e sessdes de
apresentacéo de livros
[1.5.4.1 Elaboragéo dos relatorios de autoavaliacdo, com base
[1.5.4 Implementar no Modelo de Avaliagdo da Biblioteca Escolar (MABE), e dos|Submisséo dos relatérios de
procedimentos sistematicos relatérios de execucdo dos planos de melhoria das bibliotecas | autoavaliacdo/execucédo do plano| X X X
de autoavaliacédo escolares e respetiva integracao no relatorio de autoavaliagéo |de melhoria
do Agrupamento
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Projeto Educativo - 2022/2025

Eixo lll — Interculturalidade e Cooperacao Calendarizacéao

Objetivo Estratégico:

OEL. Estabelecer dinamicas de acolhimento e integracdo de todas as criancas e alunos HeEs

Objetivos

) : Acdes a desenvolver Indicador de medida 22/23 | 23/24 | 24/25
Operacionais

[11.1.1.1 Recegé&o aos alunos no inicio do ano letivo Concretizagao da iniciativa X X X

[11.1.1.2 Dia aberto do Agrupamento - dinamizagéo de atividades
de integragéo e reconhecimento nos diferentes estabelecimentos

; ; % de turmas envolvidas 100% | 100% | 100%
de ensino, na mudanca de ciclo

[11.1.1.3 Integracado de criangas e alunos em atividades
organizadas por alunos de diferentes ciclos de ensino, ha semana

[11.1.1 Integrar e do Agrupamento
envolver as criancas e

% de alunos envolvidos 80% | 85% | 85%

alunos no meio escolar

e social [11.1.1.4 Comemoracédo do Dia Mundial da Diversidade Cultural

Concretizacao da iniciativa X X X

[11.1.1.5 Oferta de aulas de Portugués Lingua N&o Materna

o .
(PLNM) % de alunos  estrangeiros

X 100% | 100% | 100%
envolvidos

[11.1.1.6 Consolidagao da medida “Incluir para ndo sair’, no ambito
do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario|% de alunos abrangidos pela

0 0 0
(PDPSC) medida que obtiveram sucesso 90% | 95% | 95%
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Projeto Educativo - 2022/2025

Eixo lll — Interculturalidade e Cooperacao Calendarizacéao

Objetivo Estratégico:
OE2. Consolidar a cultura do AECE entre a comunidade educativa, reforcando o sentimento de pertenca, o Metas
compromisso e a ligagéo afetiva entre os seus membros e com a organizagéo
olefeives Acgdes a desenvolver Indicador de medida 22/23 | 23/24 | 24125
Operacionais

[11.2.1.1 Realizagdo do Sarau cultural N° de participantes 3000 | 3000 | 3000
I1.2.1 Consolidar [1.2.1.2 Realizagdo de eventos para entrega e divulgacdo de
dinamicas que prémios N° de eventos 3 3 3
contribuam para o
sentimento de pertenca |||1.2.1.3 Divulgacéo de noticias e informacdes do Agrupamento na NO de publicacses
de criancas e alunos revista Entrelinhas e nas Redes Sociais P ¢ 100 | >100 | >100
nos projetos/atividades
do Agrupamento — — :

[11.2.1.4 Recegao aos Professores e aos Técnicos Superiores no

dia de abertura do ano letivo Realizacdo do evento X X X
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Projeto Educativo - 2022/2025

Eixo lll — Interculturalidade e Cooperacao

Calendarizacéao

Objetivo Estratégico:

OE3. Mobilizar a comunidade educativa para a integracéo dos valores da solidariedade e da cidadania plena, Metas
em projetos e atividades
Objetivos Operacionais AcdOes a desenvolver Indicador de medida 22/23 | 23/24 | 24/25
o : . . .
N° de alunos envolvidos em atividades e projetos de solidariedade 1500 | 1550 | 1600
N° de alunos envolvidos em atividades e projetos dos Direitos
1.3.1.1 Envolvimento das|Humanos 160 | 165 | 170
criangcas e alunos nas
1.3.1 Envolver as criangas e | Iniciativas do Agrupamento|Ne de criangas e alunos envolvidos em atividades e projetos no
alunos nas atividades e no ambito dos valores e|ampito do ambiente e sustentabilidade 2800 | 2820 | 2850
projetos sociais, de solidariedade
solidariedade e cidadania N° de alunos envolvidos em atividades e projetos de Artes e
Desporto 1550 | 1600 | 1650
[11.3.1.2 Implementagédo do
Clube Europeu N° de participantes 40 45 50
111.3.2.1 Envolvimento dos
[11.3.2 Envolver os pais e pais e encarregados de
encar_re_gados de edupagao educagdo nas |n|C|at|\£as (.jo % de pais e encarregados de educacédo presentes/participantes 20% | 25% | 30%
em atividades culturais e Agrupamento, no ambito
sociais cultural e social
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3
e Projeto Educativo - 2022/2025

Eixo lll — Interculturalidade e Cooperacao Calendarizacéao

Objetivo Estratégico:
OE4. Aprofundar e consolidar a cooperacdo do AECE com entidades locais, regionais, nacionais e Metas
internacionais, com vista a integracdo plena dos alunos

DIYENES Acdes a desenvolver Indicador de medida 22/23 | 23/24 | 24125
Operacionais
[11.4.1.1 Estabelecimento de parcerias |N° de parcerias estabelecidas 4 4 4
com outras instituicbes/organizactes
locais, regionais, nacionais e % de alunos envolvidos em projetos/atividades desenvolvidas

internacionais COm 0S parceiros 30% | 30% | 30%

[11.4.1.2 Utilizacdo de meios de
comunicac¢ao na divulgacdo da oferta

o : o
educativafformativa do Agrupamento N° de meios de comunicagéao utilizados 4 4 4
[11.4.1.3 Consolidacéo da
[11.4.1 Aumentar as implementacéo do Modelo EQAVET
parcerias com (Quadro de Referéncia Europeu de
|nst|tu_|goe§/ Garantlg da Qualldage para a N° de parcerias externas, no ambito do ensino profissional 4 4 5
organizacoes Educacao e Formagéao Profissional),
com o envolvimento das parcerias
externas

[11.4.1.4 Candidatura ao programa de
estagios internacionais Erasmus+ para

L Cumprimento dos procedimentos inerentes a candidatura X X X
cursos profissionais

[11.4.1.5 Candidatura a Centro
Tecnologico Especializado, no &mbito |Aprovacéo da candidatura X NA NA
do ensino profissional
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Projeto Educativo - 2022/2025

Eixo IV — Bem-Estar

Calendarizacéo

Objetivo Estratégico:

OEL. Implementar préaticas favorecedoras de um ambiente escolar seguro, acolhedor, inclusivo, saudavel e Metas
ecoldgico paratoda a comunidade
8352\({’?;%5 Acdes a desenvolver Indicador de medida 22/23 | 23/24 | 24/25
IV.1.1.1 Implementacdo de um Plano de Reducdo de P 0 0 0
Comportamentos Disruptivos (PRCD) nas salas de aula Grau de satisfacdo 70% | 75% | 80%
IV.1.1.2 Dinamizacdo de agOes promotoras de atitudes e/, , ~ : ,
comportamentos adequados as aprendizagens N.° de agbes dinamizadas 2 2 2
IV.1.1 Diminuir o nimero % de conselho de turma com
de participacdes IV.1.1.3 Definicdo de estratégias comuns em conselho de e(;traté ias definidas para a
disciplinares, valorizando o |turma/docentes para prevencao/regulacéo de revengéo/re ula 50%03 100% | 100% | 100%
Cdbdigo de Conduta na comportamentos P & gulag
regulaco de comportamentos
comportamentos e atitudes |IV.1.1.4 Avaliacdo do impacto das medidas corretivas e A ; ,
: e : % de reincidéncias p6s medida
sancionatérias aplicadas : . e 10% | 5% | 0%
corretiva/sancionatoria
IV.1.1.5 Formacao do pessoal ndo docente, no &mbito do
atendimento e gestao de conflitos % de pessoal ndo docente formado | > 90% | >90% | >90%
IV.1.2.1 Consolidacdo das diferentes acdes, no ambito do
imi Abi rojeto e Educacao para a Saude 6 de criancas e alunos envolvidos 0 () ()
IV.1.2 Otimizar habitos de | Proj Ed 2 Saude (PES) % de cri | Ivid 10% | 15% | 15%
vida saudavel e
sus_'ijenc'javel, envolvendo(l) IV.1.2.2 Dinamizacdo do GIAA (Gabinete de Informacédo e
entidades promotoras de i AGi '
catide e belzom-estar Apoio aos Alunos) na Escola Bésica 2/3 Dr. Ruy d’ Andrade e % de alunos apoiados 10% | 15% | 15%

na escola sede, no ambito da educacao para a saude
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Projeto Educativo - 2022/2025

Eixo IV — Bem-Estar

Calendarizacéo

Objetivo Estratégico:

OEL. Implementar préaticas favorecedoras de um ambiente escolar seguro, acolhedor, inclusivo, saudavel e Metas
ecoldgico paratoda a comunidade
ObJetlvps : Acdes a desenvolver Indicador de medida 22/23 | 23/24 | 24/25
Operacionais
IV.1.2.3 Realizagéo de rastreios de saude - Centro de Saude % de criancas e alunos rastreados 10% | 15% | 15%
do Entroncamento
IV.1.2.4 Candidatura a atribuicdo do Selo saudavel e ao Selo Obtencao/Manutencio do selo X X X
Escola SaudavelMente
IV.1.3.1 Realizacdo de momentos de convivio para pessoal
docente e ndo docente
o IV.1.3.2 Criacdo de mailing list de datas de aniverséario de
IV.1.3 Otimizar a cultura @ | yessoal docente e ndo docente
a identidade do AECE, — — — 7506 |80% | 85%
valorizando as relacées IV.1.3.3 Realizagdo de reunibes periédicas com|Grau de satisfagio 0 0 0
interpessoais e um bom representantes dos encarregados de educagao
clima organizacional IV.1.3.4 Realizacdo de reunides peridédicas com o pessoal
ndo docente
IV.1.3.5 Realizag&o de reunides peridédicas com os delegados
de turma
IV.1.4.1 Realizagdo de campanhas no &ambito do Eco-
IV.1.4 Aumentar a adoggo | Escolas: limpeza/ separacdo do lixo; uso do ecoponto; e, o criancas e alunos envolvidos 10% | 15% | 15%
de comportamentos que reducdo de embalagens descartaveis; sensibilizacdo contra o
diminuam a pegada ruido nos espacos escolares fechados
ecoldgica ~ ) "
V.1.4.2 Comemoragdo do Dia da Arvore N° de alunos envolvidos 1030 | 1040 | 1050
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Projeto Educativo - 2022/2025

Eixo IV — Bem-Estar

Calendarizacéao

Objetivo Estratégico:

OE2. Dinamizar acfes de promocao e desenvolvimento de competéncias socioemocionais HeEs
%bsg';g/:iznais AcdOes a desenvolver Indicador de medida 22/23 | 23/24 | 24/25
:Xﬁzél':l Implementacdo do programa "Devagar se vai ao % de alunos que evidencia uma melhoria a0% | 859 | 90%
IV.2.1 Melhorar as g dos resultados, entre o pré e o pos teste
competéncias — -
socioemocionais na IV.2.1.2 Realizagdo de debates, reflexdes, campanhas de
procura da formag&o promogédo de valores e atitudes de tolerancia e respeito
integral do individuo pelos outros, no ambito da disciplina de Cidadania e|% de alunos envolvidos 100%| 100% | 100%
Desenvolvimento
IV.2.2.1 Diversificagcdo e adequacéo de
recursos/equipamentos as necessidades e caracteristicas
das criancas e alunos para fins ludicos, nas bibliotecas e
IV.2.2 Melhorar a oferta de | €SPacos de lazer/convivio
recursos/equipamentos e Grau de satisfagao 80% | 85% | 90%
espacos de lazer/convivio ||v.2.2.2 Acompanhamento das Atividades de Animac3o e
Apoio a Familia (AAAF) e oferta do programa de
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)
IV.2.3.1 Sensibilizagdo para o envolvimento dos alunos
IV.2.3 Aumentar a em atividades extracurriculares, por parte dos professores . o oo ol L i de e
percentagem de alunos & |titylares de turma em colaboragdo com os (as) extracurriculares 50% | 55% | 60%
participar em Clubes e responsaveis das Atividades de Complemento Curricular
Projetos de complemento
ou enriguecimento : — —— —— —
curricular IV.2.3.2 Dinamizacao de iniciativas de sensibilizacdo para|% de alunos que participam em clubes e 0% | 45% | 50%
a adesdo a clubes / projetos de complemento ou|projetos
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Eixo IV — Bem-Estar Calendarizacéao

Objetivo Estratégico:

X . . . . o . . . Metas
OE2. Dinamizar acfes de promocao e desenvolvimento de competéncias socioemocionais

Objetivos

; . AcdOes a desenvolver Indicador de medida 22/23 | 23/24 | 24/25
Operacionais

enriguecimento curricular

N° de alunos no Quadro de Exceléncia
IV.2.4.1 Dinamizacao de iniciativas destinadas a valorizar Q 156 | 160 | 165

os resultados académicos e sociais

o
N° de alunos no Quadro de Valor 38 39 40

IV.2.4 Valorizar o mérito

IV.2.4.2 Exposicdo de trabalhos que se destaquem, em
cada uma das escolas do Agrupamento, pela sua

o - .
criatividade e qualidade, ao longo do ano letivo N® de exposicoes realizadas 20 25 30
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Eixo IV — Bem-Estar

Calendarizacéo

Objetivo Estratégico:

OES3. Promover programas ou acdes sistematicas e longitudinais (alunos do mesmo ciclo) de Metas
desenvolvimento/aconselhamento vocacional e de carreira
Objet'vps : Acdes a desenvolver Indicador de medida 22/23 | 23/24 | 24/25
Operacionais
IV.3.1 Consciencializar
para diferentes niveis de
tom_acja de IV.3.1.1 'mp'eme”ta‘?‘?‘o do programa d_e % de alunos inscritos 70% | 75% | 80%
decisédo/escolhas desenvolvimento e orientagdo de carreira
académicas e profissionais
IV.3.2.1 Realizagéo da Feira Inspiring Future % dos alunos dos 10° e 11° ano inscritos 80% | 85% | 90%
IV.3.2.2 Realizagdo da Feira Inspiring Future e|% de alunos do 12° ano participantes que avaliam
de workshops, sessdo de acesso ao ensino|como relevantes os indicadores: informacéo,
. ~ . ; - o . 80% | 85% | 90%
_ superior e sessao ensino superior/apresentacdo |motivagdo para o futuro, apoio na tomada de
IvV.3.2 Aumenta_lr 0 apoio na decisédo e preparacao para 0 ensino superior
tomada de deciséo e : — — ——
preparacio para o |V.3.2.3 Dmamlz?gao de atl\ildades no ambito da
prosseguimento de Feira de Eq_ucagao, Formagao~e _
estudos/ensino superior Empregabilidade em articulacdo com o % de turmas envolvidas 100% | 100% | 100%
municipio
IV.3.2.4 Visitas de estudo a instituigbes do
ensino superior Grau de satisfacao 85% | 90% | 95%
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7. Avaliacao
Tendo presente que um projeto é sempre um plano que se (re)desenha ao longo do tempo,
reserva-se um espaco para correcoes, decorrentes do processo avaliativo, que cumpre o
propésito de introduzir melhorias para a eficicia educativa.
Este Projeto Educativo apresenta-se para um horizonte temporal de trés anos letivos, sera
monitorizado de acordo com o ambito temporal previsto para a concretizacdo das acdes
propostas, avaliado no final de cada ano e no final do triénio, pela equipa da auto-avaliacdo
do Agrupamento.
Para a monitorizacdo e avaliacao final do projeto serdo tidos em conta elementos recolhidos
a partir de diferentes suportes de informacao, entre outros:
¢ Inquéritos/questionarios aos alunos, pessoal docente e ndo docente e encarregados
de educacéo;
e Grelhas de observacao;
e Relatorios das diferentes estruturas de orientacédo educativa;
e Analise das atas dos diferentes 6rgdos de direcdo, administracdo e gestdo do
agrupamento;
e Analise dos resultados escolares.

A avaliacdo do projeto seré objeto de apreciacdo, anualmente, em Conselho Geral.

8. Divulgacéo
O projeto sera divulgado através dos canais de comunicacao institucionais, sendo também
disponibilizado um exemplar em papel, para leitura e consulta presencial, em todas as

bibliotecas escolares do Agrupamento.
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LEGISLACAO

> Lein.°51/2012, de 5 de setembro

» Decreto-Lei n. °© 75/2008, de 22 de abril, com as altera¢cdes introduzidas pelo Decreto-
Lein.°137/2012

» Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho (estabelece o regime juridico da Educacao
Inclusiva), as Orientacfes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar.

» Decreto-Lei n.° 55/2018 (estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario e os
principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens)

» Despacho N.° 6173/2016 (proposta Estratégia de Educacgéo para a Cidadania)

» Despacho n°® 6605-A/2021 (que revoga as metas e demais documentos curriculares),
complementadas no Despacho N.° 6478/2017, de 26 de julho (homologacéo do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria)
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