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1. Contextualizacao

O Plano de Desenvolvimento Europeu consiste num documento orientador e
coordenador dos diversos projetos de abrangéncia europeia e subsequentemente um
instrumento de operacionalizagédo de estratégias. Este documento deve ser entendido
como um instrumento dindmico, passivel de incorporar alteragbes de acordo com o
contexto organizacional, devendo, também, atuar como uma ferramenta ao servigo de
uma escola que se quer inclusiva e promotora de melhores aprendizagens para todos
os alunos, conducente a operacionalizacao do perfil de competéncias que se pretende
que os mesmos desenvolvam, para o exercicio de uma cidadania ativa e informada ao
longo da vida.

Hoje em dia, vivemos num mundo global, em que a mudanga constitui um fator
relevante para todas as organizagbes. Cada vez faz menos sentido pensar de uma
forma individual, até porque o nosso agrupamento é cada vez mais marcado pela
diversidade cultural. Pretende-se alcancar novas perspetivas sobre a
multiculturalidade, interculturalidade e inclusédo, para que estas realidades sejam uma
normalidade no agrupamento, prevalecendo o respeito e a valorizacdo pela
diversidade. O trabalho em equipa, o estabelecimento de parcerias e a abertura a esse
mundo global constituem alicerces para o sucesso das organizagdes. Devemos ver
essa globalidade como uma oportunidade e ndo como um obstaculo. Assim, devem-se
procurar estratégias e recursos para além das fronteiras das organizacfes, para além
das fronteiras dos estados. A organizagao “Escola” deve abrir-se ao mundo exterior,
ser proativa na procura de solugcbes para os seus problemas e para o0 seu
desenvolvimento, enquanto organizacdo aprendente. A internacionalizacdo da escola
deve constituir uma prioridade. O Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento
tem, ao longo dos ultimos anos, vindo a envolver-se em iniciativas de carater europeu,
principalmente através de projetos como o Erasmus+, o eTwinning e a iniciativa de
geminacdo com uma escola alema em Friedberg. Estes projetos tém constituido uma
mais-valia para toda a comunidade educativa. O projeto educativo em vigor ja
contempla a internacionalizacdo do agrupamento, nomeadamente no que concerne
aos projetos que envolvem alunos. Contudo, torna-se necessario sistematizar e
aprofundar, através de um documento estruturado toda a acdo do agrupamento no
ambito da internacionalizacao e do desenvolvimento europeu.

O plano é suscetivel de adaptagdo a mudancas de politica educativa, de acordo com o

ciclo de garantia da qualidade e o sistema EQAVET em vigor na escola.
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2. Metas

O Plano de Desenvolvimento Europeu constitui-se fundamental para a atualizacdo, o
aperfeicoamento e o aprofundamento dos conhecimentos e competéncias
profissionais, ao nivel europeu, de toda a comunidade educativa. Pretende-se, assim,
que o AECE assente numa cultura de qualidade e responsabilidade, prime pelas
respostas que da as necessidades dos seus alunos e dos seus recursos humanos, no
sentido do desenvolvimento de uma dimensdo europeia da educagdo. Assim, para
facilitar a sua concretizagédo elegem-se como principais as seguintes metas:

META 1.

Reduzir as desigualdades no acesso a educacao, contribuindo para a diminuigdo do
abandono escolar. Para a sua concretizagdo, sera importante a colocagdo em pratica

dos seguintes objetivos:

e Promover niveis de aprendizagem de sucesso, estribados em processos
pedagdgicos consistentes desde o ensino do primeiro ciclo ao ensino secundario;

e Estimular os alunos a desenvolver o seu potencial de aprendizagem;

e Incrementar a oferta de um ensino que potencie o desenvolvimento da
criatividade;

e Incrementar programas de promocao do sucesso escolar que ajudem os alunos
com maiores dificuldades;

e Garantir a frequéncia bem-sucedida a estudantes com necessidades educativas
especiais, criando condicbes favoraveis de integracdo académica, social, cultural,
recreativa e desportiva e de bem-estar pessoal;

e Promover a adocdo de novas abordagens aos processos de ensino e
aprendizagem;

e Criar ambientes de aprendizagem ricos e estimulantes, em experiéncias
pedagdgicas de natureza diversa;

e Promover praticas pedagogicas inovadoras e de qualidade.

META 2.

Melhorar os niveis de educacdo e qualificagcdo, bem como elevar os indices de

empregabilidade, consolidando a sua aposta no ensino profissional e, assim, contribuir
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para minimizar situacdes de pobreza e exclusdo social. Na consecucdo desta meta
considera-se necessario o seguinte:

e Desenvolver nos alunos competéncias de inovacéo e empreendedorismo;

e Promover um ambiente de aprendizagem rico em oportunidades, alicercado num
espaco apetrechado e apoiado por profissionais qualificados e motivados;

e Desenvolver as capacidades vocacionais dos jovens, alicergcadas num conjunto de
saberes que lhes permitam uma efetiva inser¢cdo no mundo do trabalho;

e Valorizar a formacao técnica e pratica da aprendizagem;

e Potenciar a ligacdo entre a escola e as instituicdes econdmicas, financeiras,
profissionais, associativas, sociais e culturais;

e Privilegiar a construgdo de respostas educativas promotoras de bem-estar e de

melhoria da qualidade de vida.

META 3.

Aumentar a percentagem de cidaddos sensiveis para as questdes ambientais e,
nomeadamente, para as questdes relacionadas com a sustentabilidade energética e
com as alteracdes climaticas, desenvolvendo acdes que envolvam diretamente 95%
da populacao discente do AECE. Para isso, contribuira o trabalho no sentido de:

e Consciencializar os alunos para a importancia da sustentabilidade ambiental no
ambito de uma escola verde e sustentavel;

e Promover boas praticas ambientais que conduzam a sustentabilidade do planeta;
e Ser capaz de aplicar o principio “Agir localmente, pensar globalmente”;

e Construir campanhas de sensibilizacdo ambiental com aplicagdo em diferentes

publicos.

META 4.

Contribuir para a valorizagdo da dimensdo europeia da educacdo, através do
desenvolvimento de projetos transnacionais que impliqguem a promoc¢&o da cidadania
europeia, assente na utilizacdo de competéncias multilinguisticas e de plataformas
online por 20% dos alunos do AECE. Esta valorizacéo implica:

e Promover uma cultura de escola assente na partilha e na adesdo a projetos de
natureza transnacional e na celebragéo de eventos culturais;

e Promover a promocao da identidade e da cultura nacional como suporte a
promocao de uma cultura europeia;

e Estimular uma pratica pedagdgica assente nos valores da tolerancia e respeito,

combatendo alguns esteredtipos e preconceitos;
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e Construir uma dimensdo europeia de educacdo assente no desenvolvimento de
um espirito de abertura, interesse e respeito pela cultura e tradicdes de outras regides
e pela identidade cultural do seu pais ou regiéo;

e Desenvolver projetos e atividades de natureza multilinguistica;

e Aumentar a proficiéncia em linguas estrangeiras com particular incidéncia para a
lingua inglesa;

e Potenciar a aprendizagem e utilizagdo das tecnologias da informagdo e
comunicagdo, como plataformas de trabalho promotoras de inovagéao e criatividade;

e Promover o trabalho colaborativo e em rede assente em plataformas online.

META 5.

Afirmar o AECE como um agrupamento de referéncia na dinamizagéo de experiéncias
de mobilidade/parcerias internacionais, estabelecendo pelo menos seis acordos de
parceria entre instituicbes internacionais. As sinergias resultantes destas parcerias
serdo seguramente muito Uteis para abrir horizontes e permitir observar a nossa
realidade de forma diferente, assim como pontos de contacto para outros projetos.
Neste sentido, é importante o seguinte:

e Promover a criacdo de redes de contactos internacionais;

e Promover um espirito de cidadania e identidade europeias.

META 6.

Melhorar as competéncias dos participantes em proficiéncia nas linguas estrangeiras,
envolvendo em acdes praticas pelo menos 30% do staff e todos os alunos
participantes em projetos europeus. Para concretizar esta meta, € nosso objetivo:

e Promover experiéncias de comunicacao e expressao em linguas estrangeiras nas
modalidades oral, escrita, visual e multimodal;

e Estimular a melhoria das competéncias em linguas estrangeiras dos participantes,
em especial a lingua inglesa;

e Implementar acdes de formacao nas areas de Survival English.

Plano de Desenvolvimento Europeu
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3. OBJETIVOS DO PDE

O Plano de Desenvolvimento Europeu tem como objetivos:

e Promover o desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente;

Promover a melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens;

Aumentar a qualidade das praticas educativas e organizacionais;

Melhorar os resultados escolares dos alunos, combater o insucesso e o abandono
escolares;

e Promover a aquisicdo de capacidades, competéncias e saberes que favorecam a
construcao da autonomia do AECE, a implementacéo do respetivo Projeto Educativo e
uma participagdo/intervencao efetiva dos pais e encarregados de educagdo na vida
escolar dos seus educandos e na vida da escola;

e Potenciar a criacdo de ambientes de aprendizagem ricos e estimulantes em
experiéncias pedagdgicas ocorridas num contexto europeu;

e Promover a interiorizacdo da importancia da aprendizagem ao longo da vida,
sustentada no sentido de uma cidadania europeia, baseada na compreensdo e no
respeito dos direitos humanos e da democracia, incentivando a tolerancia e o respeito
pelos outros povos e culturas;

e Reforcar a formagédo profissional dos jovens em contexto de trabalho, dando uma
dimensao europeia, no sentido de promover a empregabilidade;

e Promover o contacto direto da realidade empresarial e educativa numa dimenséao
europeia em areas técnicas especificas e de referéncia como forma de melhorar as
competéncias do staff;

e Reforcar parcerias entre organizacdes ligadas ao ensino, empresas e outros
stakeholders no sentido da constru¢do de uma rede sustentavel de colaboragéo;

e Promover o sucesso de todos os alunos, independentemente do seu contexto
sociocultural, através da vivéncia em contextos interculturais de aprendizagem;

e Fomentar maior colaboracdo entre os docentes para uma cultura de partilha e
reflexdo sobre a pratica docente conducente a uma melhoria continua;

e Promover a aquisicdo e partiiha de conhecimentos e desenvolvimento de
competéncias de lideranca e de gestdo promotoras de mudanca e de abertura a outras
realidades culturais;

e Melhorar a qualidade e aumentar o volume de mobilidade europeia de alunos e de

docentes;
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e Melhorar as competéncias linguisticas na lingua inglesa dos docentes, nao-
docentes e dos alunos;

e Promover conhecimentos acerca da Europa, das suas instituicdes e de partilha dos
valores comuns;

e Favorecer a melhoria das competéncias profissionais dos docentes, através da

promocao de oportunidades de formacdo em paises europeus.
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4. EQUIPA

A coordenacdo e a operacionalizacdo do presente plano estdo a cargo da Equipa
Erasmus+ com a colaboracdo de outros docentes. As responsabilidades da equipa

sao as seguintes:

1. Elaboracéo da Candidatura de Acreditacdo Erasmus+, no ambito da Acdo K120,

ou outras de dimensao europeia,

2. Planificacdo e dinamizacéo das atividades de preparagcdo, acompanhamento e
disseminacéo do plano;

3. Dinamizacédo de reunifes preparatérias de acompanhamento e monitorizacéo

dos projetos com os diferentes intervenientes;
4. Estabelecimento dos Acordos de Parceria com as instituicdes internacionais;
5. Organizacdo documental, administrativa e financeira dos projetos;

6. Selec&o dos candidatos a participacdo nos diferentes projetos, de acordo com os

critérios discriminados infra.
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5. OPERACIONALIZACAO

O processo de internacionalizacdo da escola insere-se dentro do contexto de
globalizacao, com implicag6es econdmicas, sociais, politicas educativas e culturais. A
nova dinamica imposta pela globalizagdo obriga a uma definicdo de novas estratégias
para um melhor posicionamento da escola em relacdo as suas congéneres, dando
continuidade as praticas consistentes e sistematicas desenvolvidas. Pretende-se com

esta internacionalizagéao:

e Conhecer outros sistemas de ensino europeus;

e Conhecer e adotar boas praticas de educagéo internacional,

Promover novas formas de relacionamento entre escolas e instituicdes europeias;

e Desenvolver acdes que permitam a aquisicdo de competéncias centradas nos
alunos e para os alunos;

e Desenvolver acdes que permitam a aquisicdo de competéncias centradas nos

docentes.

A Direcéo do AECE, bem como o seu Conselho Pedagdgico através dos gestores das
estruturas intermédias — coordenadores de departamento, coordenador de diretores de
turma, coordenador de Clubes e Projetos de Desenvolvimento Educativo e o
coordenador da Equipa Erasmus+ — tém um papel determinante na definicdo da

politica de trabalho na instituigéo.

Assim, os elementos destas estruturas contribuirdo de forma determinante para
consolidar uma cultura de encorajamento de alunos e professores que possibilite a
concretizagdo dos objetivos do agrupamento e das seguintes agdes:

1. Reconhecimento da importancia da dimenséo europeia da formacéo dos docentes
e ndo-docentes;

2. Valorizacdo das atividades com alunos desenvolvidas hum contexto europeu.

As atividades realizadas em contexto europeu constituem momentos de intercambio
de ideias, de partilha de boas praticas e de um crescimento para a importancia da

multiculturalidade. Neste sentido, é essencial que as estruturas de gestdo do AECE:

e Promovam a criacdo de estratégias que melhorem a comunicacdo no interior do
agrupamento, facilitando a construgdo de uma visdo da funcéo da escola partilhada

por todos;

Plano de Desenvolvimento Europeu
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e Privilegiem a formacao de professores que permita melhorar as suas competéncias
profissionais para responder as necessidades individuais dos alunos, considerando a
sua diversidade cultural e linguistica;

e Valorizem a formacédo europeia dos docentes e ndo docentes;

e Valorizem o exercicio profissional qualificado, numa perspetiva de aprendizagem ao
longo da vida;

e Contribuam para identificar as necessidades de formac&do dos docentes e nao
docentes.

A concretizagdo de tais objetivos contribuir4 para garantir e reforcar a coeréncia do
Projeto Educativo e a qualidade pedagdgica. Para que tal aconteca, os elementos da
direcdo do AECE e das estruturas intermédias de gestdo deverdo ser envolvidos em
atividades de formacéo e atualizacdo. A formagéo entre pares a nivel europeu sera,
certamente, importante para o intercambio de ideias, a partilha de boas préaticas e a
colocacdo em acéo de propostas que contribuam para melhorar a qualidade do ensino
e da aprendizagem e, consequentemente, os resultados escolares dos alunos e a sua
preparagdo, tanto para prosseguir estudos como para ingressar no mercado de

trabalho.

6. PRIORIDADES

O relatorio elaborado pela equipa de avaliacao interna, o plano de melhoria e o desejo

de internacionalizagéo do AECE sustentam as seguintes prioridades gerais:

e Combate ao insucesso e abandono escolares;
e Implementacdo das novas estratégias e tecnologias nos processos de ensino e

aprendizagem;

Partilha de boas praticas de cidadania e incluséo;

Refor¢o de boas préaticas ambientais;

Consolidacao de boas praticas de educacéo internacional,

Implementacdo de novas formas de relacionamento entre escolas e instituicoes
europeias;

e Desenvolvimento de acbes que permitam a aquisicdo de competéncias centradas
nos alunos e para os alunos;

e Desenvolvimento de acbes que permitam a aquisicdo de competéncias centradas
nos docentes e n&o docentes;

e Desenvolvimento das competéncias linguisticas.

Plano de Desenvolvimento Europeu
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6.1. PRIORIDADES PEDAGOGICAS

E assumido pelo AECE que os jovens devem desenvolver competéncias que
conduzam ao multilinguismo, a autonomia e a facil movimentac&o no espaco europeu,
permitindo-lhes encontrar saidas formativas e profissionais futuras, se assim o
desejarem, e prepara-los para a concretizacdo da “Estratégia Europeia 2020”. Para
atingir tais desideratos é importante a realizacdo de uma analise SWOT do
agrupamento (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) para que as prioridades
pedagdlgicas possam ser devidamente definidas. Essa analise permitiu chegar aos
seguintes dados:

6.1.1. FORCAS

- A experiéncia do corpo docente no desenvolvimento de projetos europeus,
nomeadamente, COMENIUS — “Multilateral school partnerships” K2, Erasmus+:
"Human right's" — K2; OTHERNESS K1 — em parceria com a Escola superior de
Educacao de Santarém; "Human right's" K2; "Be the Change" K2; “INVESTEU
“Partiihemos os nossos projetos de Investigacdo com a Europa” K2; 2019-2022 -
"Bullying - NOT in my school" K2; 2022-2024 — “Teaching tolerance, diversity and
active citizenship in the 21st century classroom” K1 em parceria com o Instituto
Politécnico de Santarém; AJE - Academia Junior eTwinning; TSL: Trust For
Sustainable Living: International Student Essay Competition; TSL: International
Debates; EGU - European Geosciences Union: General Assembly; Clube Europeu e

Clube de Inglés.

- O foco na importancia de aumentar a proficiéncia em linguas estrangeiras, com

particular relevo para a lingua inglesa.

- Disponibilidade da comunidade escolar para a promoc¢do do multiculturalismo e

multilinguismo.

6.1.2. FRAQUEZAS

- Baixa proficiéncia de alguns alunos em linguas estrangeiras.

- Alguma fragilidade na utilizacdo de novas metodologias de trabalho, trabalho de
projeto colaborativo a partir de redes online e utilizacdo de ferramentas digitais como

potenciadoras da aprendizagem.

Plano de Desenvolvimento Europeu
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6.1.3. OPORTUNIDADES
- Alargar a internacionalizacdo da educa¢do no AECE, possibilitando aos alunos a
experiéncia e o sentido de se ser cidaddo europeu, bem como a concretizacdo da

“Estratégia Europeia 2020".

- Aproveitar as oportunidades europeias de formacao do corpo docente, bem como de
alunos, através de estagios profissionais e parcerias entre escolas proporcionadas

pelo programa Erasmus+.

6.1.4. AMEACAS

- A Organizacao interna resultante da aplicacdo dos normativos em vigor.
- O desfasamento entre Sistemas Educativos.

Através da anadlise SWOT apresentada, ndo restam duvidas de que “Alargar
horizontes” € uma maxima que deve ser colocada em pratica com este PDE e que
pode concretizar-se através de projetos como o Erasmus+, eTwinning, Clube Europeu,

entre outros, que vao ao encontro da filosofia preconizada.

6.2. PRIORIDADES COM OS RECURSOS HUMANOS (NAO ALUNOS)
Bianualmente deve ser promovido o levantamento de necessidades de formacgéo de
docentes e ndo docentes, no sentido de se procurar que 0s recursos humanos tenham
a formacdo adequada para a concretizacdo do Projeto Educativo do Agrupamento e,
ainda, do PDE. Os recursos humanos que usufruirem de formacdo devem procurar
colocar as suas aprendizagens ao servico dos pares, através de sessdes formais e/ou
informais de trabalho. Desta forma, contribuir-se-4 para a melhoria da formacéo de
toda a comunidade escolar e, consequentemente, para a renovacao de metodologias
de ensino e de aprendizagem. Cada ciclo terminara com a avaliacdo da formacédo
obtida e sua efetiva aplicabilidade em contexto educativo, bem como com a
preparacdo do novo ciclo de formacdo que, evidentemente, terd de considerar os

resultados da avaliacéo.
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6.3. METODOLOGIA PARA CONCRETIZAR AS PRIORIDADES
Este plano pretende otimizar as competéncias dos nossos alunos em varias areas
para que possam ser, efetivamente, cidaddos do mundo, capazes de leituras globais,
e ndo apenas parcelares, dos problemas, mas também das oportunidades. Queremos
formar cidaddos empreendedores, justos, promotores da inclusdo e com sentido
critico. Para que tal aconteca é indispensavel a abertura & Europa e ao Mundo. Assim,

a metodologia a colocar em prética passaréa por:

1. Desenvolver projetos de colaboragdo europeia em contexto de sala de aula que
visem temas que vao ao encontro do estabelecido no Projeto Educativo como, por
exemplo, a promocdo da saude e do desporto, de um ambiente sustentavel e a
educacao para 0 consumo e exercicio de uma cidadania europeia responsavel. Estes
projetos devem promover a partiiha de materiais, mas, sobretudo, a producdo e
aprendizagens colaborativas.

2. Fomentar o ensino das linguas estrangeiras. A realizacdo de projetos europeus

devera incentivar ao aumento da proficiéncia em linguas estrangeiras.

3. Incentivar o aprofundamento da lingua materna. A lingua de cada pais é uma das
suas maiores riquezas e, como tal, conhecé-la, estuda-la e aprofunda-la para melhor
poder exercer uma cidadania ativa é fundamental. Também ao nivel dos intercambios
de alunos e professores se podera promover a lingua portuguesa através do ensino
aos estrangeiros de um portugués basico, mas, também, através da producédo de

materiais bilingues ou multilingues.

4. Abrir horizontes ao nivel do mercado de trabalho. Estabelecer protocolos e
apresentar candidaturas no ambito do Erasmus+, ou de outros programas europeus,
para a colocacdo de alunos em estagio profissional. Esta sera uma forma de dar a
conhecer outras realidades e de incentivar o empreendedorismo e 0 aumento de

competéncias para a procura futura de emprego.

5. Promover a integracéo dos alunos com Necessidades Especificas (NE) nos projetos
europeus. E possivel encontrar professores, em varios cantos da Europa, que anseiam
por desenvolver projetos onde possam envolver os seus alunos com NE. Para estes

docentes e alunos, esta é uma oportunidade de trabalhar em cooperagao.

6. Promover a formacao do corpo docente quer ao nivel da metodologia de trabalho de

projeto, metodologias especificas de cada disciplina, utlizacdo das TIC e,
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particularmente, das plataformas online e de trabalho colaborativo e, ainda, ao nivel da

melhoria das competéncias em linguas estrangeiras, em particular da lingua inglesa.

7. CRITERIOS GERAIS DE SELECAO

A participagdo em projetos a desenvolver é voluntaria, podendo estes serem
abracados por qualquer aluno ou professor. Nao obstante, as especificidades de cada
projeto poderdo condicionar uma participagdo mais ativa, podendo variar segundo o
escaldo etério, a natureza cientifica e pedagdgica e ainda com o publico-alvo definido.
Numa tentativa de objetivar os critérios de sele¢cdo dos participantes, serdo tidos em

conta os seguintes:

7.1. STAFF
Em cada projeto serd definida uma equipa de trabalho, que sera responsavel pela
dinamizacgdo, gestdo, implementacdo e avaliagdo do mesmo. Os participantes seréo
selecionados de acordo com o grau de envolvimento e participagdo nos projetos. Sera

também tida em conta a especificidade das atividades a desenvolver.

7.1.1. Constituicdo do STAFF

e Empenho e colaboragdo em acgdes incluidas no Projeto Educativo do
Agrupamento e no Plano de Atividades Anual e Plurianual do AECE;

e Competéncias linguisticas basicas na lingua de trabalho;

e Capacidades comunicativa e de relacionamento;

e Compromisso em replicar a formagéo;

e Desenvolvimento de ac¢des integradas no espirito europeu;

e Alguém com experiéncia e empenho em projetos europeus;

e No mesmo biénio ndo ter frequentado um curso de formacdo no mesmo

ambito.

7.2. ALUNOS
Os alunos que participardo neste tipo de projetos serdo selecionados, numa primeira
fase, pela intencéo clara a expressa em participar no mesmo. O grau de envolvimento
e a participagéo ativa na implementagcédo do projeto serdo ainda determinantes para a
selecdo dos alunos que participardo nas mobilidades. Acresce aos critérios anteriores,
que terdo prioridade os alunos que estando envolvidos no projeto, acolham outros
alunos oriundos de outros paises durante eventuais projetos que envolvam

mobilidades.
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7.2.1. Critérios de selecdo dos alunos

1. Ordem de inscricéo dos alunos

2. Presenca: sem faltas injustificadas, sem participacdes / ocorréncias
Em caso de empate:

1. Estudantes que beneficiam do ASE

2. ldade (prioridade aos estudantes mais velhos)

7.3. ESTAGIOS PROFISSIONAIS E STAFF VET

Nesta tipologia de atividades em regime de mobilidade, os alunos s&o colocados num
ambiente de formacdo profissional noutro pais, sendo integrados num local de
trabalho, nomeadamente uma empresa ou outra entidade que seja pertinente, dentro
de parametros de qualidade previamente acordados. E destinada a alunos que
frequentam os 2° e 3° anos dos cursos profissionais da oferta formativa do AECE.
Relativamente ao corpo docente, destina-se preferencialmente a docentes que
lecionam ou venham a lecionar disciplinas dos cursos profissionais, sendo que a
formagdo adquirida neste contexto, incluindo nas visitas profissionais, culturais ou
cursos estruturados, podera ser considerada para a sua carreira profissional. Este
programa de mobilidade pretende desenvolver e otimizar nos alunos competéncias
técnicas na area do seu curso, competéncias de comunicacdo, empreendedorismo,
principios de vida em sociedade, de incluséo, responsabilidade, justi¢ca, espirito critico,
bem como, permitir o contacto e a exploracdo das dindmicas do mercado de trabalho
internacional. Procura-se essencialmente abrir horizontes a todos os participantes, a
nivel profissional e pessoal, enquanto cidaddos da Europa e do Mundo. Com uma
visdo global, o contacto com outras realidades, diferentes metodologias de trabalho e
culturas, é promotor do crescimento individual e da preparagéo para o futuro e para a
posterior inser¢cdo no mercado de trabalho. E ainda fomentada a aprendizagem e
dominio das linguas estrangeiras. Os resultados da aprendizagem e desempenho dos

alunos sao considerados e formalmente reconhecidos e validados a nivel institucional.

Se necessario, 0os conteudos dos cursos poderao ser adaptados, de forma a assegurar
que o periodo de mobilidade no estrangeiro se adeque ao curso em que o0 aluno se

encontra matriculado. As acBes desenvolvidas neste ambito deverdo ser consideradas
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como parte integrante da componente da formacéo em contexto de trabalho (FCT) dos

alunos, constante no seu plano de formacéo.

7.4. Critérios de selecao alunos para estagio profissional

A seriacdo dos alunos interessados em participar neste programa deve ter por base a

aplicacdo dos seguintes critérios:

1. Apresentagdo de uma carta de motivagéo redigida de forma consciente, intencional
e voluntéria, a entregar nos servicos administrativos e posteriormente reencaminhada
para a Equipa Erasmus+. E esta acdo que determina o interesse do aluno em
participar e que inicia o processo da sua seriagao;

2. Andlise do percurso escolar em geral e, em particular, da média das classificacdes
obtidas até entdo. No caso de empate técnico, dever-se-a ter em conta a média obtida
nas disciplinas da componente técnica do curso e o numero de modulos/UFCDs néo

concluidos;

3. Analise do perfil do aluno no que concerne a capacidade de integracdo social, de

comunicagéo e de envolvimento e contribuicdo em projetos;

4. Dominio da lingua do pais para onde forem realizar o estagio;

5. Parecer conjunto de todos os docentes do conselho de turma em reuniao;
6. Critérios de excluséo:

a. Alunos que tenham sido alvo de processo disciplinar do qual tenha resultado a

aplicacdo de uma pena;

b. Alunos que tenham Modulos/UFCDs por concluir e que, segundo o regulamento

dos cursos profissionais, limitem o seu acesso a FCT:
b.1) 20% do total dos médulos/UFCDs da componente técnica;

b.2) 3 ou mais modulos/UFCDs nao concluidos, concentrados na mesma disciplina.
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7.5.

Staff dos Estagios Profissionais

O programa dirige-se aos docentes e formadores das disciplinas da componente

técnica dos cursos profissionais, sendo que estes sdo prioritarios, mas nao lhes é

exclusivo o direito de integrar o staff. Procura-se que seja composto por profissionais

com perfil motivado, capazes e com gosto em trabalhar em equipa, que reconhegam o

valor do programa e com disponibilidade para participar nas mobilidades. Além do

perfil, em termos mais especificos, os critérios de sele¢do sdo o0s seguintes:

1. Prioridades de sele¢éo

a)
b)
c)

d)

e)

f)

9)
h)

7.6.

Docentes da componente técnica responsaveis pela FCT;

Diretores de curso dos alunos selecionados;

Diretor de turma dos alunos selecionados, quando este seja professor da
componente técnica,

Outros docentes da componente técnica,

Diretor de turma dos alunos selecionados, quando este ndo seja professor
da componente técnica;

Outros docentes que integram os conselhos de turma dos alunos
selecionados;

Docentes da equipa de coordenacéo dos cursos profissionais;

Outros docentes do AECE.

Comuns aos alunos e ao staff

Além de todos os critérios acima descritos, deve ser dada prioridade a todos aqueles

gue ainda n&o tenham participado nesta linha de ag&o, com vista a permitir que um

maior numero de alunos/docentes possa usufruir da experiéncia de mobilidade.
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8. Avaliacao do PDE

A avaliacdo € um elemento fundamental no processo de implementacdo do presente
PDE com o intuito de proceder a identificacdo de divergéncias entre o definido e os
resultados alcancados. A avaliagdo permite medir o nivel de adequagédo e de
execugdo do projeto, fundamentando e refletindo sobre a necessidade da sua revisao
e aperfeicoamento. Cientes desta importancia serd da responsabilidade da Equipa de
Erasmus+ da escola fazer a avaliagdo continua e final do PDE. A avaliagdo continua
do projeto servira para aferir da sua eficacia em relagéo aos objetivos, nomeadamente
com a andlise dos documentos de avaliacdo que vao sendo produzidos como, por
exemplo, questionéarios e relatérios. Cada um dos projetos de ambito europeu sera
alvo de uma avaliacdo interna, feita pela equipa responsavel pelo projeto. Os

resultados serdo apresentados pela Equipa Erasmus+.

9. Impacto

A orientacdo estratégica global é a de que a missao da escola é educar, o que implica
centrar toda a atuacéo na educacao integral dos alunos pelo que o maior impacto que
pretendemos é o de contribuir para a formacdo de cidaddos ativos, criticos,
participativos, solidarios, tolerantes e responsaveis, procurando-se dessa forma ajudar
a concretizar as prioridades definidas no projeto educativo da escola. No inicio deste
plano ja definimos algumas das metas quantitativas que pretendemos atingir ao nivel
do desenvolvimento organizacional. Todavia, os resultados em termos da organizacao
resultam dos impactos que o desenvolvimento do projeto tenha em termos individuais
e estes, pela sua natureza subjetiva, tornam-se muito mais dificeis de mensurar o que
ndo invalida que os possamos, de alguma forma, projetar e perspetivar quer ao nivel

dos alunos quer ao nivel do staff (docentes e Direcao).

Assim, para os alunos, consideramos que o0 desenvolvimento de projetos
transnacionais os ajudara a compreender a importancia de investirem na sua formacgéo
em linguas estrangeiras e esta € uma vertente que pode ser trabalhada também por
professores de disciplinas cientificas durante o desenvolvimento dos projetos. O
desenvolvimento destes projetos esta em consonancia com as diretrizes constantes no
documento de referéncia intitulado “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria”, homologado pelo Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho. O
envolvimento dos alunos em projetos desta natureza implicara a aquisicdo de

competéncias-chave enunciadas no referido documento, nomeadamente Linguagens e
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textos; Informacao e comunicagéo; Raciocinio e resolucdo de problemas; Pensamento
critico e pensamento criativo; Relacionamento interpessoal; Desenvolvimento pessoal
e autonomia; Bem-estar e saude; Sensibilidade estética e artistica; Saber técnico e
tecnologico e Consciéncia e dominio do corpo. Acreditamos que o impacto serd visivel
ao nivel dos resultados escolares e, consequentemente, estimulard os alunos ao
prosseguimento de estudos, contribuindo, dessa forma, para melhorar os resultados
do pais ao nivel da conclusdo do ensino secundario e ensino superior. Por outro lado,
o desenvolvimento de projetos de parceria, quer no ambito nacional, quer no ambito
internacional terdo certamente impacto ao nivel dos stakeholders. Estas parcerias
estimulardo um sentimento de pertenga a uma cultura comum. A cultura europeia,
assente nos valores da democracia, da participagdo, do respeito, da tolerancia e da
igualdade, possibilitard que os alunos desenvolvam competéncias ao nivel da
autonomia, do espirito critico e, através do desenvolvimento de projetos, a sua
capacidade de resolucdo de problemas. A participacdo de alguns dos alunos em
projetos de estagio em empresas e instituicbes de outros paises possibilitara que a
mobilidade possa ser assumida como um importante fator de crescimento e de
desenvolvimento profissional, de promocdo da autonomia e da empregabilidade. O
espaco europeu é encarado como espaco de oportunidade de trabalho e a formacao
profissional deixa de ser vista e sentida numa perspetiva local e regional e passa a ser
vista numa perspetiva europeia. Assim, acreditamos igualmente que um dos
resultados da transnacionalidade sera o de permitir aos jovens lidar mais facilmente
com as delimitacbes de territério que todos os sistemas nacionais conhecem. Um
impacto certo do projeto residira no desenvolvimento da mobilidade transnacional.
Jovens em formacao ao serem atingidos por este desafio da mobilidade europeia iréo
melhorar a sua propria empregabilidade e estabilidade do emprego. Assim, a inser¢éo
dos jovens é beneficiada pela mobilidade, que gera um crescimento dos
conhecimentos praticos em termos de competéncias, tanto do ponto de vista
linguistico como do ponto de vista da experiéncia profissional. Esta comportara

sobretudo uma mais-valia em termos de experiéncia profissional e de curriculum vitae.

Um dos impactos esperados pelos projetos de mobilidade ser4d o de contribuir
ativamente para valorizar a imagem da formacao profissional na escola, consolidando
a crescente e necessaria igualdade entre, por um lado, a educacéo geral e a formacao

profissional e, por outro lado, a aprendizagem e a especializacéo profissional.

Ao nivel dos docentes, o facto de os cursos serem lecionados em inglés ou noutra
lingua, ajudara a melhorar os niveis de proficiéncia linguistica, bem como a

desenvolver com mais a-vontade parcerias com outras escolas europeias. Por outro
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lado, a possibilidade de recorrer a ferramentas/plataformas das TIC na partilha com
outros professores europeus, habituados a préaticas educativas diferentes, mostra-se
coadjuvante na aquisicdo de competéncias importantes para o professor dos dias de
hoje. A criagdo de um tempo e de um contexto para, fora da rotina doméstica e da
escola, (re)pensar a pratica pedagdgica, trara um grande enriquecimento pessoal e
profissional na medida em que o professor € um aprendente continuo e, por vezes,
necessita de fazer uma pausa para se dedicar a essa aprendizagem e estimular a
reflexdo sobre a sua pratica pedagogica pelo que a frequéncia destes cursos podera
proporcionar esse crescimento profissional. A frequéncia de cursos de formacéao
permitira concentrar trés vertentes — utilizacdo pedagogica de novas ferramentas TIC,
formacdo em linguas estrangeiras e o contacto com professores de diferentes paises.
A participagdo num curso que integra professores de diferentes paises europeus
permitirdA adquirir um melhor conhecimento dos diversos sistemas de
ensino/estratégias de trabalho e a partiha de metodologias de ensino. A
aprendizagem sera, sem divida, uma mais-valia adaptavel a nossa realidade. E ainda
necessario ndo esquecer que os alunos sairdo ganhadores neste processo, ja que 0s
docentes terdo mais e melhores competéncias — TIC, metodolégicas e linguisticas —

gue poderao usar no ambito das disciplinas cientificas que lecionam.

O Erasmus+ contribuira para tornar real o virtual, através de intercambios presenciais,
estagios profissionais e formacao de pessoal que em muito enriquecerao os projetos e
as aprendizagens de alunos, professores e restante comunidade educativa.
Considerando a via da transnacionalidade, ao nivel da formagdo profissional,
acreditamos que este serd um bom caminho para se tentarem novas abordagens que

possam dar respostas as mutagdes em curso ao nivel do mundo empresarial.

10.Disseminacgéo

Relativamente a disseminacado, os instrumentos da sociedade da informacdo serédo
dos preferenciais para disseminar resultados e produtos resultantes dos projetos
desenvolvidos, assumindo-se como potencialmente interessantes todas as
ferramentas disponiveis (Youtube, redes sociais, paginas web, blogues, etc.)
cumprindo-se o Plano de Comunicacdo do AECE e as normas em vigor bem como, as
matérias respeitantes a Prote¢cdo de Dados ndo se excluindo a criacdo de produtos
(ex. videos, podcasts, flyers de divulga¢do e modulos de formacgéo), a divulgagdo nos

media e a formacéo interpares.
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11.Recursos

e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO)

e Curriculo do ensino bésico e do ensino secundario — para a construgdo de
aprendizagens essenciais baseadas no Perfil dos Alunos

e Despacho n.° 6944-A/2018, de 19 de julho (AE)

e Portaria n.° 235-A/2018, de 23 de agosto

e Decreto-lei n.° 55/2018, de 6 de julho

e Decreto-lei n.° 54/2018, de 6 de julho

e Comunicagdo da Comissédo Europa 2020 - Estratégia para um crescimento
inteligente, sustentavel e inclusivo
https://infoeuropa.eurocid.pt/reqisto/000043517/documento/0001/

e Site oficial da Comisséo Europeia https://ec.europa.eu/commission

Aprovado no Conselho Pedagdgico de 26, de abril de 2023
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