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1-Enquadramento

O Projeto Educativo (PE) é um instrumento de autonomia que consagra a orientacdo educativa do
Agrupamento, elaborado e aprovado pelos seus érgdaos de administracao e gestao para um horizonte
de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os
quais o Agrupamento se propde cumprir a sua funcdo educativa (in Decreto — Lei n2137/2012 de 2 de
julho, Republica¢do do Decreto -Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril, artigo 9.2). O presente PE, de lema
“Projetar o Futuro com Afetos e Saberes” constituiu-se como instrumento orientador da agdo

educativa de 2019 a 2022.

1.1-Introdugao

O Relatério de Autoavaliagdo do PE constitui “(...) o documento que procede a identificagcdo do grau
de concretizagdo dos objetivos fixados no projeto educativo, a avaliacdo das atividades realizadas
pelo agrupamento de escolas (...) e da sua organizacdo e gestao, designadamente no que diz respeito
aos resultados escolares e a prestacdo do servico educativo.” [decreto-lei n.2 75/2008, 22 abril, artigo
9.9, 2, c¢)]. Assim, a avaliacdo do PE constitui mais um contributo importante para o processo de
autorregulagdo das praticas educativas no Agrupamento, assumindo um papel decisivo no
planeamento da organizagdo do proximo ciclo de evolugdo do agrupamento. A avaliagdo do PE
pretende ser um processo de regulacdo que conduza a melhoria da qualidade do servigo prestado
pela escola, quer ao nivel da organizagdo e do funcionamento do estabelecimento, quer ao nivel dos
processos pedagdgicos. Assim, pretende-se com esta avaliagdao reconhecer os pontos fortes e os
pontos fracos do projeto e fornecer sugestdes para futuras estratégias e métodos de trabalho.

O presente relatdrio foi elaborado no més de setembro 2022, uma vez que a conclusdo do ano
letivo 2021-2022 ocorreu no final do més de julho 2021, tendo sido necessario proceder a elaboracdo
e recolha de documentos e elementos com a informagdo necessaria do ano letivo 2021-2022 para
depois se poder proceder & analise comparativa entre os trés anos letivos considerados, nas dreas e
dimensdes que integravam o PE 2019-2022.

Este relatdrio constitui-se como o primeiro do género a ser elaborado no nosso Agrupamento,
estando por isso sujeito a consideracGes e diferentes opiniGes sobre a sua estrutura e conteudo,
processo natural que ajudard a sua melhoria nos préximos ciclos de avaliagdo dos Projetos

Educativos.



A Relatorio de Autoavaliacao do Projeto Educativo 2019/2022
e AGRUPAMENTO DE ESCOLAS CIDADE DO ENTRONCAMENTO
170586
1.2-Metodologia

A Equipa de Autoavaliacdo (EA), realizou esta tarefa de elaboracdo do Relatdrio de Avaliagdo do
Projeto Educativo 2019-2022, tendo definido dois critérios para orientar o seu trabalho: a eficaciae o
impacto. O primeiro permite avaliar em que medida os resultados previstos no projeto educativo
foram atingidos, quais os desvios verificados e sua eventual ou possivel justificacdo; o segundo

permite avaliar em que medida os objetivos centrais foram alcancados.

No ambito da dimens3do Prestagdo do Servico Educativo, o presente relatdrio esta consubstanciado
numa analise de ocorréncia / verificacdo da realizacdo/implementacio das medidas estabelecidas e
com referéncia aos objetivos e metas definidas, a um nivel mais descritivo e interpretativo, uma vez

que existem menos referenciais quantitativos.

Ao nivel da andlise dos Resultados, e uma vez que os objetivos e metas definidas apresentam
dominantemente um referencial quantitativo (percentagens e valores absolutos), o relatdrio centra-
se fundamentalmente no cumprimento ou desvios registados, comparando as metas e objetivos com

aquilo que foi efetivamente conseguido e atingido.

No plano metodoldgico, acresce ainda as seguintes consideragOes relativamente a este Relatério de

Avaliagdo do Projeto Educativo 2019-2022:

e A necessidade e obrigatoriedade de uma andlise cuidada no periodo do COVID19, sobretudo nos
momentos e anos em que ocorreu o ensino ndo presencial / a distdncia (32 periodo do ano
letivo 2019-2020 e varios momentos do ano letivo 2020-2021) uma vez que, particularmente na
dimensdo Presta¢do do Servico Educativo, ndo foi possivel concretizar / realizar actividades,

projetos e iniciativas presenciais.

o E igualmente relevante considerar que, este relatdrio, constitui-se como um documento de
anadlise geral e integrado, pelo que se sugere a consulta de outros documentos, nomeadamente
os Relatdrios do PAA (Plano Anual de Atividades) e Relatdrios dos Clubes e Projetos, sempre que

se pretenda conhecer de forma mais pormenorizada atividades e iniciativas concretizadas.

o A diferente tipologia de informagao do prdprio Projeto Educativo 2019-2022 e a monitorizagao

realizada pela Direcdo do Agrupamento em cada area e dimensdo do PE, resultou num relatério



~
N \. Y '\P/,' Relatorio de Autoavaliacao do Projeto Educativo 2019/2022

de Escolas Cidade do Entroncamer AGRUPAMENTO DE ESCOLAS CIDADE DO ENTRONCAMENTO

170586
gue articula uma apresentacdo da informacdao em quadros e graficos, mas também em registo

mais descritivo quando a quantidade de informagdo ndo permite a sua apresentacgao grafica.

2- Anadlise e avaliagdo dos objetivos definidos e/ou metas
alcangadas

2.1- Dominio 3 — Prestagao do Servigo Educativo

Neste relatoério, e tendo como referéncia o Projeto Educativo 2019-2022, sera analisado e avaliado o
grau de concretizacdo de metas e objetivos nas seguintes areas e dimensdes da Prestagdo do Servigo

Educativo:

Desenvolvimento pessoal
e bem-estar das criangas e »
dos alunos

Promo¢do do bem-estar e do desenvolvimento de
competéncias pessoais e emocionais das criang¢as e dos

alunos
N
[ Diversificagdo da oferta educativa
J
]
Ensino -Aprendizagem . ol . )
-Avaliagio ‘ Inovagdo curricular e pedagégica )
|
N
Melhoria da gestdo articulada do curriculo

( Y
Definigdo de estratégias de ensino e aprendizagem

\ I J

( Y
Promogdo da equidade e inclusdo de todos

\ J

Oferta educativa e |
- . ( Y
gestdo curricular ‘ Valorizagéio da avaliagdo formativa no contexto educativo

\ I J

( Y
Utilizagdo eficaz e eficiente de recursos educativos

\ I J

( )
Envolvimento da familia na vida escolar.

.

O
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2.1.1- Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos

Objetivos Indicadores de medida

Promover o bem-estar e o o Verificagcdo da criagdo de projetos de desenvolvimento de

desenvolvimento de competéncias pessoais e emocionais.

competéncias pessoais e
? . P . e Verificagdo da ocorréncia de atividades de promogdo do apoio ao
emocionais das criangas e .

bem-estar das criangas e alunos.
dos alunos

No triénio considerado (2019 a 2022) verificou-se a ocorréncia de um conjunto diversificado de
atividades que se constituiam como metas a alcancar, nomeadamente as que procuraram promover
a autonomia e a responsabilidade individual assim como o desenvolvimento na comunidade.
Acresce os projetos de promocao da resiliéncia, assiduidade e pontualidade e também do apoio ao
bem-estar pessoal e social. Completam esta dimensdo, os diversos projetos para prevengao e
protecao e comportamentos de risco; respeito pela diversidade e a orientacdo escolar e
profissional. A tipologia, diversidade e especificidade de cada um destes projetos pode ser consultado

com recurso aos Relatdrios dos Planos Anuais de Atividades e Clubes e Projetos

2.1.2- Oferta educativa e gestao curricular

Objetivos Indicadores de medida

Diversificagdao da oferta e Verificacdo da Diversificagdo da oferta educativa

educativa ~ , .. e L
e Integragdo curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas e

desportivas

A oferta educativa disponivel em cada um dos anos letivos entre 2019 e 2022, no que respeita ao
numero de modalidades de ensino, centrou-se no Ensino Regular e no Ensino Profissional, ndo se
concretizando a meta estabelecida de aumento de 2 para 3 no nimero de modalidades de ensino
oferecidas a comunidade (ensino PCA, PIEF e PIP).

Ainda no ambito da oferta educativa, é relevante considerar no Agrupamento o desenvolvimento e
a ocorréncia continua de projetos e atividades que aconteceram entre 2019 e 2022, particularmente

as Atividades ludicas desenvolvidas pelas AEC e nas AAAF.



~~

’ \. A Relatorio de Autoavaliacao do Projeto Educativo 2019/2022
o  tl, AGRUPAMENTO DE ESCOLAS CIDADE DO ENTRONCAMENTO
170586

A Integracao curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas e desportivas foi outra das
dimensdes considerada no ambito da diversificacdo da oferta educativa, tendo-se registado a
ocorréncia de 75 atividades culturais e artisticas (cuja meta se situava em 10 previstas) assim como
20 atividades de ambito cientifico (meta com 18 previstas) e ainda as atividades de ambito
desportivo. Neste caso em particular, apesar de ter sido mantida a dindmica de anos letivos
anteriores, a perturbacdo resultante de longos periodos de condicionamento devido ao Covid 19,
com o ensino ndo presencial e a distancia, ndo permitiu a realizacdo de atividades praticas

desportivas presenciais.

Objetivos Indicadores de medida

Inovagao curricular e

Realizagdo de, pelo menos, uma iniciativa de inovagdo curricular
pedagogica

Entre os anos de 2019 e 2022 foram concretizadas no Agrupamento de Escolas Cidade do
Entroncamento um diversificado nimero de Atividades Promotores de Competéncias traduzidos
nos projetos de Leitura e de escrita “IDEA”, “JA SEI LER” e também “RIMAR A BRINCAR”. Acresce 0s
Projetos Laboratoriais “Experimenta + Ciéncia” e Digitais “Mitdos Digitais” e ainda os Projetos no
ambito da tematica “Na localidade, Equidade na Diversidade”. A criagao da Equipa Multimédia em
articulagdo com o projeto Entronc@car o Futuro, completa esta dimensdo e evidencia a

concretizacdo das metas inicialmente previstas e estabelecidas.

Objetivos Indicadores de medida

e N2 de reunibes de educadores e professores de anos contiguos entre o 42 e o
~ 10% ano
Melhorar a gestao
articulada do curriculo ® N2 de reunibes de Conselho de Turma especificos para articulagéo curricular
(DAC)
e N9de horas comuns no hordrio

e Verificagdo da implementagdo de projetos transversais a um ano, a dois anos e
a dois e trés ciclos.

Ao longo dos trés anos letivos considerados (2019 a 2022) foram atingidos os objetivos e as metas
definidas com a realizagdo de reunides entre diferentes ciclos: reunides dos educadores do Pré-

escolar com os professores do 12Ano; reunides dos professores do 42Ano com os do 52Ano;
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reunides dos professores do 62Ano com os do 72Ano e reunides dos professores do 92Ano com os
do 102Ano. O mesmo aconteceu ao nivel da realizacdo de Conselhos de Turma especificos para
articulagao curricular (DAC). Foi igualmente definido um tempo e espaco comum nos horarios dos
educadores/professores do Agrupamento. A Dinamiza¢do de projetos de educagdo para a cidadania
foi concretizada com a implementag¢ao de projetos transversais a um e a dois anos de escolaridade

e a dois e a trés ciclos de escolaridade.

2.1.3- Ensino / Aprendizagem /Avaliagdo

Objetivos Indicadores de medida
Definir estratégias de DiversificagGo das metodologias, em contexto de sala de aula, tendo em conta
ensino e aprendizagem as diferentes formas de aprender dos alunos.

No projeto educativo 2019-2022 foram estabelecidos objetivos e metas no ambito das estratégias
de ensino e aprendizagem e a sua diversificacdo. Todos esses objetivos e metas foram concretizados
e verificados nomeadamente: a implementagdo do trabalho de grupo na sala de aula orientado por
um guido e a implementagio de aulas com recurso a experimentac¢io/ experiéncias em laboratério
nos grupos de recrutamento 100, 110, 230, 510, 520 neste ultimo caso, em valores percentuais de
aulas entre 15% a 40%. Foram igualmente concretizadas atividades de simula¢des/dramatiza¢ido na
sala de aula; a dinamizagdo de jogos didaticos na sala de aula e um elevado ntiimero de grupos de
recrutamento (18) onde foi implementada a estratégia de alterada a disposi¢do da sala de aula. O
mesmo aconteceu com o numero de grupos de recrutamento que realizam aulas fora da sala de
aula (10); aulas com recurso ao trabalho de campo (2); aulas com recurso ao debate e discussdo (8)

e aulas com recurso ao trabalho de projeto (14 grupos de recrutamento)

Objetivos Indicadores de medida

Verificagdo da existéncia e implementag¢do, do Plano de Ac¢do, de medidas que

Promover a equidade . . o x . " L ..
visem a inclusdo, de reunides de articulacéo entre a Dire¢do, as psicélogas e os

e inclusdo de todos " . . . " L
docentes da educagdo especial e reunides de articulagdo entre a Direg¢éo, a

coordenadora da educagdo especial e os técnicos do CRI

Para a promocdo da equidade e inclusdo de todos, foi criado e implementado no Agrupamento o
Plano de Ac¢ao da EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educac¢do Inclusiva) e foram promovidas
iniciativas de integra¢do/inclusdo. Neste ambito foram concretizadas reunides de articulagdo entre

a Diregdo, as psicdlogas e os docentes da educagao especial e reunides de articulagiao entre a
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Dire¢do, a coordenadora da educagdo especial e os técnicos do CRI. No seu conjunto podemos

concluir que foram cumpridos os objetivos inicialmente definidos e atingidas as metas estabelecidas.

Objetivos Indicadores de medida

Valorizar a avaliagao Verificagcdo da utilizagdo de metodologias e instrumentos diversificados de
formativa no contexto avaliagdo
educativo e Realizagdo de sessbes de trabalho de planificagéo conjunta

e Informagdo as familias sobre as aprendizagens das criangas e alunos.

Ao longo dos trés anos lectivos, foi reforcado o Plano de Ag¢do Estratégica da importdncia da
avaliacdo formativa no processo de ensino e aprendizagem e foram criados instrumentos
diversificados de avaliagdo com critérios de classificagdo aferidos. O niumero de informagdes a familia
por periodo letivo subiu de 2 para 3, tendo-se registado com regularidade, os contactos directos com

a familia visando a melhoria das aprendizagens, com informagdo sobre os alunos e apontando

estratégias que ajudam na superacao das suas dificuldades.

Objetivos Indicadores de medida

Utilizar os recursos e Verificacdo da utilizagdo de recursos educativos diversificados e a sua
educativos com adequacgéo as caracteristicas dos alunos.
eficacia e eficiéncia L L L .
e  Verificagdo da rentabilizagdo do Centro de Apoio a Aprendizagem.

Neste ambito e no periodo considerado (2019 a 2022), foram atingidos os objectivos e as metas
estabelecidas. A totalidade dos grupos de recrutamento (100%) utilizaram as TIC e frequentaram a
Biblioteca e o Centro de Recursos. Verificou-se também uma adequagao dos recursos definidos para
cada um dos alunos expressos nas acomodacdes, no seu RTP e no seu PEl. O Centro de Apoio a
Aprendizagem enquanto estrutura de apoio, dindmica e plural, agregadora dos recursos humanos e

materiais, prestou o devido apoio dando as respostas educativas necessdrias.

Objetivos Indicadores de medida

Envolverafamiliana o  verificacdo da diversificacdo das formas de participacdo das familias no Agrupamento
vida escolar ~ o . ~ -
Implementagdo do Projeto “Incluir para ndo sair
e Verificagdo da participagdo dos pais na EMAEI.

e Percentagem do aumento da participagdo de pais/EE

Registou-se um aumento do numero de atividades dinamizadas pela Associacdo de Pais /

Encarregados de Educacdo (de 10 para 13). A presenca de pais/EE nas atividades dinamizadas pela
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Associacdo de Pais/EE e pelo Agrupamento em geral foi uma constatacdo ao longo do triénio 2019 a
2022. Foram igualmente organizadas e dinamizadas Workshops/Palestras (Consultar os relatérios do
PAA e Clubes e Projetos)

A participacdo dos pais/EE nas reunides com os Diretores de Turma, na EMAI, nas atividades da
escola assim como a sua presenca voluntaria com os DT's, foi outra constatacdo, tendo-se registado

um aumento de 10%, tal como estabelecido nas metas iniciais.

2.2- Dominio 4 — Resultados

Neste relatério e tendo como referéncia o Projeto Educativo 2029-2022 sera analisado e avaliado o

grau de concretizacdo de metas e objetivos nas seguintes dreas e dimensdes dos Resultados:

~N
Aumentar a taxa de sucesso nos Ensinos Bdsico Geral,
Secundadrio Cientifico — Humanistico e Secunddrio
Profissional
J
|
( )
Aumentar a taxa de sucesso para a equidade, inclusdo
e exceléncia
Melhoria dos resultados l |
Académicos
Reconhecer o mérito dos alunos de exceléncia
( N
Minimizar as assimetrias internas pela positiva
N\ J
-
Aumentar a participagdo na vida da escola e assungdo
de responsabilidade
N\
|
( )
Resultados sociais m) | Minimizar o incumprimento das regras e disciplina

- J

Promover a solidariedade e uma cidadania ativa
1\ J

10
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2.2.1- Melhoria dos resultados Académicos

Objetivo

Aumentar a taxa de sucesso no Ensino Basico Geral, no Ensino Secundario Cientifico-
Humanistico e no Ensino Secundario Profissional.

Os graficos seguintes ilustram os resultados atingidos ao nivel da conclusdo dos diferentes ciclos de
escolaridade (12 ciclo em 4 anos; 22 ciclo em 2 anos; 32 ciclo e Ensino Cientifico-Humanistico em 3

anos cada), tendo como comparacdo de referéncia as metas estabelecidas no Projeto Educativo.

PERCENTAGEM DOS ALUNOS QUE CONCLUIU O 192 CICLO
ATE 4 ANOS APOS A ENTRADA NO 12 CICLO

M Metas ™ Resultados

85%

8 8
3 3
X
o~
X R 8
[\o] o o]
o] o]
2020 2021 2022

No 12 ciclo, e no ano letivo 2021-2022, registou-se um decréscimo na percentagem de alunos que
concluiu o 12 ciclo até 4 anos apds a entrada no 12 ano. No 22 ciclo a situagdo foi mais positiva uma
vez que foram ultrapassadas as metas estabelecidas para cada um dos anos letivos considerados

(2019 a 2022) como se constata no grafico em baixo.

PERCENTAGEM DOS ALUNOS QUE CONCLUIU O 22 CICLO
ATE 2 ANOS APOS A ENTRADA NO 52 ANO

B Metas ™ Resultados

92%

87,0%

X
o o X o
S S b 0
o0 o0
2020 2021 2022

11
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No 32 Ciclo registou-se também uma evolug¢ao positiva entre 2019 e o ultimo ano letivo de 2021-
2022, com 73%, 86% e 91%, respetivamente, dos alunos a conseguirem apresentar um percurso

direto de sucesso neste ciclo de escolaridade.

PERCENTAGEM DOS ALUNOS COM PERCURSO DIRETO DE SUCESSO
NO 3¢ CICLO

B Metas M Resultados

2020 2021 2022

82%
83%
86%
84%
92%

73%

No Ensino Cientifico-Humanistico em geral foi muito significativa a evolugdao dos alunos que
registaram um percurso direto de sucesso, ultrapassando em muito as metas definidas em cada um
dos trés anos letivos. O grafico em baixo ilustra este sucesso e a melhoria dos resultados destes

alunos.

PERCENTAGEM DOS ALUNOS COM PERCURSO DIRETO DE SUCESSO
NO ENSINO CIENTIFICO-HUMANISTICO

B Metas M Resultados

0 [oe] [ee]
o x xX
% S S
n n ©

2020 2021 2022

Quando observamos os diferentes cursos dentro do ensino cientifico-humanistico, os resultados
evidenciam igualmente uma melhoria significativa na percentagem de alunos que registaram um
percurso direto de sucesso. No Curso Ciéncias e Tecnologias, com metas estabelecidas de 64%, 65%
e 66% em cada um dos anos letivos (2019-2020, 2020-2021, 2021-2022) os resultados obtidos (81%,

86% e 86% respetivamente) constituem a evidéncia dos bons resultados atingidos.

12
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PERCENTAGEM DOS ALUNOS DO CURSO CIENCIAS E TECNOLOGIAS
COM PERCURSO DIRETO DE SUCESSO

B Metas M Resultados

= & 3
O‘_O. %] [%]
S 5 °\°
3 8 3
2020 2021 2022

A mesma constatacdo é encontrada no Curso Linguas e Humanidades, neste caso com os
resultados obtidos a superaram em muito as metas que tinham sido estabelecidas, com mais de

80% dos alunos a conseguirem apresentar um percurso direto de sucesso

PERCENTAGEM DOS ALUNOS DO CURSO LINGUAS E HUMANIDADES
COM PERCURSO DIRETO DE SUCESSO

B Metas M Resultados

94%

N
o0

2020 2021 2022

«

49%
50%
51%

Os bons resultados obtidos continuam a verificar-se também no Curso Ciéncias Socioecondomicas,
particularmente nos anos letivos 2020-2021 e 2021-2022, com 100% dos alunos a conseguirem
apresentar um percurso direto de sucesso.

PERCEN TAGEM DOS ALUNOS DO CURSO CIEN CIAS
SOCIOECON OMICAS COM PERCURSO DIRETO DE SUCESSO

B Metas M Resultados

X X
° o o
é — —
=)
X X EN
5 8 8
2020 2021 2022
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Por ultimo, o Curso de Artes Visuais, onde os resultados obtidos também ultrapassam as metas
estabelecidas, tendo-se verificado valores superiores a 80% nos alunos com percurso direto de

sucesso nos trés anos letivos considerados.

PERCENTAGEM DOS ALUNOS DO CURSO DE ARTES VISUAIS COM
PERCURSO DIRETO DE SUCESSO

B Metas ™ Resultados

<%

&
o
o0

82%

X EN BN
g g 3
2020 2021 2022

Nos Cursos Profissionais, os resultados atingidos seguem a mesma tendéncia dos restantes cursos.

Todos os alunos conseguiram concluir o curso até 3 anos apds a entrada na oferta.

PERCENTAGEM DOS ALUNOS QUE CONCLUIU O ENSINO SECUNDARIO
PROFISSIONAL ATE 3ANOS APOS INGRESSAR NA OFERTA

B Metas M Resultados

o ) )
o o o
- - -
N R BN
| g I g I
2020 2021 2022

Objetivo

Aumentar a taxa de sucesso para a equidade, inclusao e exceléncia.

Quando observamos os resultados dos alunos de escaldo A nos diferentes ciclos de escolaridade,

constatamos que, no 12 ciclo ndo foram atingidas as metas definidas no Projeto Educativo em cada
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um dos trés anos de escolaridade considerados (2019-2020, 2020-2021, 2021-2022). Os resultados
atingidos de 67%, 72,5% e 63,3% de alunos a concluirem o 12 ciclo até quatro anos apods a entrada no

12 ano sdo inferiores as metas inicialmente estabelecidas.

Nos restantes ciclos de escolaridade a situacdo é mais positiva uma vez que, os resultados
evidenciam que todas as metas foram atingidas. No 22 ciclo registou-se um aumento muito
significativo da percentagem de alunos com percurso direto de sucesso (conclusdo até 2 anos apds
a entrada no 52 ano). No 32 ciclo a tendéncia é semelhante com resultados muito positivos assim

como no ensino cientifico-humanistico (ver quadro em baixo)

Percentagem WEE Resultados
ALUNOS de ESCALAO A
2019 2020 2020
2020 2021 2021
. 0 o .
Concluiu o 12 ciclo até quatro 74% 75% 76% 67% 72,5% 63,3%
anos apos a entrada no 12 ano.
. 0 i P
COI‘,IC|UIu 0 22 ciclo até dois anos 1% 12% 13% 67% 71% 77%
apos a entrada no 52 ano.
Com. percurso direto de sucesso no 67% 68% 69% 88% 92% 21%
32 Ciclo
Con_l per_curs.’o_ direto de s’uc'esso no 46% 47% 48% NA NA 90%
ensino cientifico- humanistico.

Quanto aos alunos de Escaldo B, no 12 ciclo os resultados obtidos também sao inferiores as metas

estabelecidas, seguindo a mesma tendéncia encontrada nos alunos de Escaldo A.

No 22 ciclo as melhorias foram muito significativas com percentagens de 86%, 80% e 89% de alunos

a conseguirem registar um percurso direto de sucesso.
No 32 ciclo foram atingidas as metas definidas.

No ensino Cientifico-Humanistico os resultados registados sdo muito significativos, uma vez que,
todos os alunos de escaldo B conseguiram um percurso direto de sucesso (100%) quando as metas

estabelecidas se situavam em pouco mais de 50%.
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Percentagem Metas Resultados
ALUNOS de ESCALAO B
2019 2020 2020
2020 2021 2021
. 9 i .
Concluiu o 12 ciclo até quatro 88% 89% 90% 88% 78,60% 84%
anos apos a entrada no 12 ano.
. 0 P
Concluiu o 22 ciclo até dois anos 15% 16% 17% 86% 80% 89%
apos entrada no 52 ano
Com percurso direto de sucesso 79% 80% 81% 80% 85,7% 88,5%
no 32 Ciclo
COIY.I per.curs,o. direto de s’uc.esso no 50% 51% 52% 100% 100% 100%
ensino cientifico- humanistico.

Quando observamos os resultados registados, comparativamente as metas estabelecidas, tendo
como referéncia os alunos de Etnia Cigana, que constitui uma realidade muita caracteristica do

nosso Agrupamento (Quadro em baixo), podemos constatar:

Acentuada instabilidade nos resultados obtidos quando observamos os trés anos letivos, mas ainda
sim, muito positivos no 12 ciclo uma vez que, nos anos lectivos entre 2019 e 2022, aumentou
significativamente a percentagem de alunos com percurso direto de sucesso (19%, 37% e 13%). O
mesmo aconteceu no 22 ciclo em 2019-2020 e 2021-2022 e sobretudo no 32 ciclo onde se
verificaram melhorias significativas entre 2019 e 2022 com o registo de 100% de alunos de Etnia

Cigana a registarem um percurso direto de sucesso.

Percentagem Metas Resultados
ALUNOS de ETNIA CIGANA
2019 2020 2020
2020 2021 2021
. 0 . .
Concluiu o 12 ciclo até quatro 0% 0% 0% 19% 37% 13%
anos apods a entrada no 12 ano.
. 0 P
Concluiu o 22 ciclo até dois anos 0% 0% 1% 27% 0% 33%
apos entrada no 52 ano
Com percursos diretos de sucesso 0% 1% 1% NA 100% 100%
no 32 Ciclo

Quanto aos alunos emigrantes os resultados obtidos evidenciam também uma instabilidade ao

longo dos anos letivos, provavelmente devido as caracteristicas muito diversas destes alunos
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sobretudo a sua origem e as competéncias com que se apresentam nas escolas do nosso
Agrupamento.
Tendo como referéncia a meta do ultimo ano do Projeto Educativo apenas se verifica uma melhoria

significativa no 22 ciclo.

Percentagem Resultados

ALUNOS IMIGRANTES

2020
2021
. 9 i .
Concluiu o 12 ciclo até quatro 78% 79% 20% 30% 39% 75%
anos apos a entrada no 12 ano.
. 0w .
::2:':':;:; d:::z ;:ea:z's anos 50% 51% 52% 82% 54% 72%
Com percursos diretos de sucesso
no 3°pCic|0 79% 80% 81% 73% 53% 79%

Observando a situag¢do dos alunos com Relatério Técnico Pedagégico (RTP), verifica-se que, no 32
ciclo e no Ensino Cientifico-Humanistico foram atingidas todas as metas definidas em cada um dos
trés anos letivos anteriores. Nos restantes ciclos de escolaridade (12, 22 ciclos) ndo foram atingidas

as metas definidas.

Percentagem Resultados
Alunos com Relatério Técnico
Pedagdgico (RTP) 2020
2021

Concluiu o 12 ciclo até quatro
anos apos a entrada no 12 ano 73% 74% 75% 50% 46% 36%
Concluiu o 22 ciclo até dois anos
apos a entrada no 52 ano 90% 91% 92% 87% 93% 82%
;lﬁc;r:l gilr;ursos diretos de sucesso 71% 72% 73% 70% 100% 82%
Com pt.arcur.sos f:l.lretos de su’ce.sso 90% 01% 929% 100% 100% 100%
no ensino cientifico- humanistico

Os alunos enquadrados com Plano Educativo Individual (PEI) apresentam na generalidade (ver
quadro em baixo) resultados positivos quanto a percentagem que registou um percurso direto de

sucesso.
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Percentagem

Resultados

Alunos com Plano Educativo

Individual (PEI) 2020
2021
. 0 .
Concluiu o 12 ciclo até quatro 20% 41% 22% NA 50% 20%
anos apos a entrada no 12 ano
. 2 i -
Cou:nclulu 0 22 ciclo até dois anos 100% 100% 100% 100% 100% 33%
apos a entrada no 52 ano.
H 0
Com pe.rcursos diretos de sucesso 100% 100% 100% NA 100% 0%
no 32 Ciclo (1 aluno)
Com percursos diretos de sucesso 100% 100% 100% 100% 100% 100%
no ensino cientifico- humanistico.

Planos de Desenvolvimento para Alunos de Exceléncia

Apesar de constar no Projeto Educativo e com metas estabelecidas, ndo foram realizados planos
para os alunos de exceléncia com média superior a Bom no 12 Ciclo e com média superior a 90%

nos 22 e 32 Ciclos.

Objetivo Indicador de medida

L. Realizagdo de uma cerimdnia de Entrega dos Prémios de
Reconhecer o mérito dos alunos

A Meérito (Exceléncia e Valor).
de exceléncia.

Numero de alunos no Quadro de Exceléncia

Metas Resultados
Quadro de Exceléncia

2020 2021 2020

2021 2022 2021
12 ciclo 39 39 39 29 25 30
22 ciclo 19 19 19 36 36 32
32 ciclo 14 14 14 22 32 28
Secundario 24 24 24 42 58 64
Cursos Profissionais 1 1 1 0 2 2

O reconhecimento do mérito dos alunos de exceléncia estava consubstanciado em metas que foram

alcangadas em todas os ciclos de escolaridade exceto no 12 ciclo. Registou-se um aumento do
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nimero de alunos que integraram o Quando de Exceléncia em todos os anos integrantes do

Projeto Educativo 2019-2022.

Numero de alunos no Quadro de Valor

Resultados
Quadro de Exceléncia

2020

2021
22 ciclo 15 15 15 0 0 7
32 ciclo 18 18 18 10 0 11
Secundario 28 28 28 13 16 18
Cursos profissionais 9 9 9 8 2 2

Quanto ao numero de alunos que integraram o Quadro de Valor, as metas estabelecidas ndo foram
atingidas. provavelmente por estas serem demasiado ambiciosas face a realidade do Agrupamento.

Apresentacdo publica, pelos alunos dos Cursos Profissionais de trabalhos desenvolvidos

nas PAP (Percentagem de alunos que apresentam publicamente os trabalhos (PAP) com qualidade (> ou = 14

valores).

TECNICO DE DESPORTO

B Metas M Resultados

76%
77%
86%
78%
81%

56%

2020 2021 2022

A apresentacdo publica, pelos alunos dos Cursos Profissionais, de trabalhos desenvolvidos nas PAP
constitui um indicador da qualidade do trabalho dos alunos, tendo-se registado entre 2019 e 2022

uma melhoria significativa em todos os cursos do ensino profissional.
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No Curso de Técnico de Desporto, as metas foram progressivamente atingidas, sobretudo nos
ultimos dois anos letivos com 86% e 81% de alunos a obterem uma classificacdo superior a 14 valores
na sua apresentacdo da PAP.
Nos cursos de Técnico de Programagdo e Gestdo de Sistemas Informaticos e Apoio Psicossocial,

regista-se também uma evolugdo na qualidade das PAPs dos alunos do Ensino Profissional com

valores ainda mais significativos, como se ilustra nos graficos em baixo.

TECNICO DE PROGRAMAGAO E GESTAO SISTEMAS INFORMATICOS

B Metas M Resultados

100%

85%
80%
86%
90%
87%

2020 2021 2022

TECNICO APOIO PSICOSSOCIAL

B Metas M Resultados

X N X X
o =) =) =)
S S X S S
— — [Ts) — -
)

x

m

©

2020 2021 2022

Objetivo

Minimizar as assimetrias internas pela positiva

Neste ambito e tendo como objetivo a Preveng¢ao do abandono escolar com a intencdo de Reduzir

a taxa de abandono/retencio por excesso de faltas em 1% no 12 e 5 2 anos, constata-se que foi
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conseguido atingir a meta definida e que foi incluida na Medida 1 — Incluir para nao sair, no ambito
do PDPSC. Quanto ao Projeto “Cuidar de nés e do outro” foram realizadas atividades dinamizadas por

diferentes Clubes e Projetos ou até por entidades externas a Escola.

2.2.2- Resultados Sociais

Objetivo

Aumentar a participagao na vida da escola e assunc¢ao de responsabilidade

Atividades desenvolvidas na Escola por iniciativa das criangas e dos alunos.

Entre 2019 e 2022 registou-se um aumento no numero de atividades anuais propostas pela
Associacdo de Estudantes que passou de 3-4 para 5 mas ndo aconteceram iniciativas propostas pelos
representantes dos alunos no Conselho Geral nem pelo Conselho de delegados de turma. Outras
atividades e iniciativas dos alunos foram concretizadas (quadro em baixo) ainda que, em algumas
delas envolvendo um menor nimero de alunos face as metas estabelecidas. Apesar disso os

resultados s3ao considerados muito positivos.

Resultados

Indicadores de Medida

2020
2021

Ne de atividades desenvolvidas no Projeto Educagdo
36 36 36 5 5 40
para a Saude.
o : .
Ne@ de alunos envolvidos no Projeto ERASMUS+ 2300 2300 2300 2300 s ’s
“Bullying: NOT in my school”.
o .
N2 de alunos envolvidos no Parlamento dos Jovens 60 60 60 s 5 0
Basico.
Ne@ de alunos envolvidos no Parlamento dos Jovens
22 22 22 12 3 4
Secundadrio.
0 i i -
g ;:Ie alunos envolvidos no Projeto Seguranet 1500 1500 1500 150 199 210
adus.

Participacdao das criangcas e dos alunos nas iniciativas da escola no ambito da formagao
pessoal e cidadania
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Quando observamos o registo da participacdo de criancas e alunos em iniciativas da escola ao nivel
da formacdo pessoal e cidadania os resultados evidenciam um elevado nimero de participantes, com
as

metas estabelecidas a serem, na generalidade, atingidas. Particularmente nas iniciativas e atividades
de Solidariedade, Ambiente e Sustentabilidade, Projeto Entronc@car o Futuro, Programa Eco-escolas

Clube de Radio, Televisdo e Jornalismo, Clube dos Direitos Humanos e no Desporto Escolar

Metas Atingido

Indicadores de Medida
2019 2020 2021 2019 2020 2021

2020 2021 2022 2020 2021 2022

N2 de alunos envolvidos no Clube dos Direitos
20 22 24 30 127 160
Humanos
o . i .
N d.e alunos envolvidos no Clube Ciéncia em 20 ” 2 20 106 <0
Movimento
N2 de alunos envolvidos em atividades associadas a
A o 18 20 22 20 0 0
Estacdo Meteoroldgica
N2 de alunos envolvidos em Projetos de Solidariedade 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Ne lun nvolvi m Ativi
_de a_ unos envolvidos e tividades de 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Solidariedade
Percentagem de turmas envolvidas no Cabaz de Natal 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Ne lun nvolvi m ativi ambi
de alunos envolvidos em atividades de ambito do 5T e 573 ST e S
Ambiente e Sustentabilidade
N2 de alunos envolvidos na dinamizagdo da
~ . . . 900 900 900 a) 944 1000
Comemoracgao no Dia Mundial da Crianga
N2 de alunos envolvidos no Clube das Artes 20 20 20 30 28 36
Ne lun nvolvi no Cl Radio, Televisa
deafj os envolvidos no Clube de Radio, Televisao - ~ ~ . oo .
e Jornalismo
N2 de alunos envolvidos no Projeto Multimédia em
X N . 45 45 45 420 6568 2500
articulagdo com o Projeto Entronc@car o Futuro
N2 de alunos envolvidos no Clube de Robética 25 25 25 15 46 49
N2 de alunos envolvidos no Inclisica — Clube de
. 30 30 30 25 74 133
Guitarra
Ne lun nvolvi n iversas m li
de alunos envolvidos nas diversas modalidades do 30 . 0 715 717 1510
Desporto Escolar
N2 de alunos envolvidos no Programa Eco-escolas 2000 2000 2000 2000 2433 3780

Objetivo

Minimizar o incumprimento das regras e disciplina
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Tratamento dos incidentes disciplinares

Porque estd a decorrer no momento, prolongando-se ao longo do presente ano letivo 2022-2003,
um estudo-andlise sobre a tematica dos Comportamentos Disciplinares e Cumprimento de Regras
por
parte dos alunos, procederemos aqui e agora a uma analise global desta “problematica” e das suas
tendéncias, encontradas entre 2019 e 2022. Neste ambito, consideraremos as medidas disciplinares
corretivas, como a adverténcia, a realizacao de tarefas e atividades de integracdao na escola ou na
comunidade e a mudanca de turma e as medidas disciplinares sancionatdrias como a suspensdo da
escola entre 1 até 12 dias Uteis, a transferéncia de escola e a repreensdo registada.

Os principais resultados encontrados, tendo como referéncia as metas inicialmente estabelecidas sdo
0s seguintes:

e Diminuicdo da ocorréncia de episddios de indisciplina e na aplicacdo de medidas corretivas e
sancionatdrias no 12 ciclo de escolaridade

e Diminuigdo na aplicagdo de medidas sancionatdrias no 22 ciclo e 32 ciclo, substituidas por um

aumento das medidas corretivas

e Os 7% anos continuam a apresentar resultados mais criticos quer ao nivel de ocorréncia de
episodios de indisciplina, quer no nimero de medidas aplicadas.

e No ensino secunddrio e profissional registou-se também uma diminuicdo nos problemas
comportamentais e na necessidade de aplicacdo de medidas corretivas e sancionatérias.

Normas e cédigo de conduta

Em cada um dos anos letivos considerados neste Relatdrio de Avaliagdao do PE 2019-2022 verificou-se
da realizagdo de iniciativas associadas a promoc¢ao e divulgacao nas Normas e Cédigo de Conduta:

e Divulgacdo do Cddigo de Conduta na Pagina Web do Agrupamento e na Plataforma Moodle.

e Apresentacdo do Cédigo de Conduta aos docentes e ao pessoal ndo docente.

e Sessdes de trabalho do Diretor de Turma com os alunos

e SessGes de trabalho do Diretor de Turma com os pais/EE.

Objetivo

Promover a solidariedade e uma cidadania ativa
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Ainda no ambito dos Resultados Sociais, o PE 2019-2022 considerava relevante a Promogdo da
solidariedade e de uma cidadania ativa, com o estabelecimento de metas e objetivos. O quadro em
baixo sintetiza aquilo que foi conseguido e realizado, desde logo evidenciando um elevado numero
de atividades e participacdo de alunos nas seguintes dreas: Trabalho Voluntario, Acdes de

Solidariedade, A¢des de Apoio a Inclusdo e A¢des de participacdo democratica onde todas as metas

foram atingidas.

Resultados
Indicadores de Medida
2020
2021
N2 de atividades de voluntariado. 2 2 2 2 2 4
N@ de alunos envolvidos em atividades de 100 % 50
voluntariado. 50 50 50
N2 de atividades de solidariedade desenvolvidas. 2 2 2 2 7 4
N@ de alunos envolvidos em atividades de 1500 1500 1500
solidariedade. 1500 1500 1500
N2 de projetos de intervengdo de apoio a inclusdo. 2 2 2 2 2 2
Percentagem da consecugdo de objetivos previstos ) 100% 100%
a

nos projetos. 100% 100% 100% o o
N2 de atividades de apoio a inclusdo. 6 7 g a) 9 8
Ne@ de alunos envolvidos nas atividades de apoio a
. - 2600 2600 2600 a) 2600 2650
inclusdo.
N2 de atividades de participagdo democratica. g 8 g az) 3 8
Ne@ de alunos envolvidos nas atividades de

L L. 1500 1500 1500 75 66 1500
participag¢éo democrdtica.
N2 de alunos envolvidos no Projeto “Justiga para 60 60 60
tod@s”/Julgamento de casos. 60 60 60

Objetivo
Reconhecer o mérito do Agrupamento na formagdo dos alunos

No reconhecimento do mérito na formacdo dos alunos foram eleitas duas grandes areas: Insercdo

académica dos alunos e Inserg¢ao profissional dos alunos.

Inser¢ao Académica e Profissional dos Alunos

Apesar de ndo terem sido atingidas as metas estabelecidas, provavelmente por serem demasiado
ambiciosas, considera-se muito positivos os resultados de acesso ao ensino superior por parte dos
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alunos dos cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais (quadro em baixo). E também
significativo ainda que irregular, percentagem de alunos empregados 6 meses apds a conclusao do

curso profissional.

Metas Resultados
Indicadores de Medida

2019 2020 2021 2020

p o] 2021 2022 2021
Percentagem de alunos dos cursos cientifico-
humanisticos que ingressam no ensino superior 93% 94% 95% 87% 82% 87%
na 12 Fase
Percentagem de alunos dos cursos cientifico-
humanisticos que ingressam no ensino superior 7 o o 55% 48% 49%
na 22 Fase
Ne de alunos dos cursos cientifico-humanisticos
com sucesso no 12ano do ensino superior 63% 61% 62%
Relagdo de alunos dos cursos profissionais que
ingressam no ensino superior, relativamente ao 77 77 77 5/5 11/11 6/7
numero de candidatos, na 12 fase.
Percentagem de alunos empregados 6 meses 25% 0% NA
ap6s a conclus3o do curso profissional. 70% 1% 72% : 0

Objetivo

Valorizar o sucesso dos alunos

Iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos

Também neste dominio, os resultados sdo muito positivos uma vez que, verifica-se que um elevado

numero de alunos participaram em Concursos Académicos Internacionais, Nacionais e Regionais.

Metas Resultados
Indicadores de Medida
2019 2020 2020
2020 2021 2021
N2 de alunos que participam em Concursos
o R 12 12 12 12 12
Académicos Internacionais.
N2 de alunos que participam em Concursos 1021 73
Académicos Nacionais. 500 500 500
N2 de alunos que participam em Concursos
- . . 1000 1000 1000 1481 717 802
Académicos Regionais.
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Objetivo

Garantir o contributo da Escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente

Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional

No Projeto Educativo 2019-2022 esta consubstanciado um conjunto de evidéncias relevantes
qguanto ao reconhecimento da sociedade local pela qualidade do trabalho dos alunos e do préprio
Agrupamento. Desde a atribuicdo de bolsa de mérito concedida pela Junta de Freguesia até a
atribuicdo de bolsa de mérito concedida pela Rotary Club Entroncamento passando pelo elevado
numero de alunos que venceram competicGes regionais e nacionais do Desporto Escolar, entre

outros, varios sdo os indicadores da relagdo alunos-escola e comunidade.

3- Consideragodes finais

Este Relatério de Avaliacdo do Projeto Educativo 2019-2022, produzido pela Equipa de Avaliacdo
Interna, constitui um documento que procedeu a identificacdo do grau de concretizacdo de metas e
objetivos fixados inicialmente e a avaliacdo das atividades realizadas pelo nosso agrupamento de
escolas, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a prestacdo do servico
educativo. Esta avaliacdo do PE 2019-2022, pretende ser um processo de regulacdo que conduza a
melhoria da qualidade do servico prestado pela escola, quer ao nivel da organizacdo e do
funcionamento do estabelecimento, quer ao nivel dos processos pedagogicos

Da informacdo recolhida e verificada parece-nos resultar uma conclusdo muito positiva no que
respeita aos bons resultados obtidos no fim de um ciclo de trés anos (2019 a 2022) de vigéncia do
Projeto Educativo do nosso Agrupamento. Sem que isso signifique que tudo estd bem ou que tudo foi
plenamente conseguido, porque existem indicadores que devem ser verificados com cuidado assim
como o estabelecimento inicial de metas e objetivos, no préximo ciclo do Projeto Educativo 2022-
2025.

Como conclusdo e consideracdo final diriamos que, neste Relatdério de Avaliacgdo do Projeto
Educativo 2019-2022, existem evidencias suficientes para se concluir que o Agrupamento, ao nivel

das dimensdes: Prestagdo do Servico Educativo e Resultados Escolares:

e Ereconhecidamente inclusivo
e Desenvolve boas praticas educativas

e Propicia bons resultados escolares internos e externos e de acesso ao ensino superior
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e Desenvolve e articula projetos curriculares e extracurriculares

e Consegue uma elevada taxa de consecugdo dos objetivos

e Envolve a a¢do dos departamentos e dos grupos de recrutamento

e Promove muitas atividades massivamente destinadas aos alunos e a comunidade educativa

e Consegue um elevado envolvimento dos destinatdrios das atividades na sua concretizacdo

e Desenvolve atividades propiciadoras da inclusdo e integracao social

e Procura a visibilidade das suas atividades e promove a sua relagdo com o exterior (meio
envolvente e regido)

e Realiza atividades e concretiza medidas integrando todos os niveis de ensino.

Como desafios que se colocam no futuro e que devem ser considerados no Projeto Educativo do

proximo ciclo (2022-2025), consideramos os seguintes, entre outros:

e Desenvolver areas de competéncias e melhorar resultados académicos

e Promover a continua melhoria da qualidade do ensino, garantindo sempre a equidade,
inclusdo e a exceléncia

e  Reforgar o trabalho cooperativo e a articulagdo horizontal e vertical

e Consolidar praticas pedagdgicas inovadoras

e Promover ainda mais a relacdo Agrupamento-Familias-Comunidade

e Gerir a heterogeneidade da populagao escolar e sua permanente alteragdo ao longo do ano

e Incluir em todo o trabalho e agdo da comunidade educativa a dimens3o da Satisfagdo e Bem
Estar de todos, como importante elemento para ajudar a percorrer os caminhos na dire¢ao

das metas estabelecidas e dos objetivos definidos.

Aprovado no Conselho Geral, de 12 de outubro de 2022
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