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1. Localizacdo dos estabelecimentos do ensino publico do AECE na area

urbana do municipio
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Localizagdo espacial dos estabelecimentos de ensino do Agrupamento no concelho
(Extrato do mapa do Entroncamento — retirado do site do Portal das Estradas)

Jardim Escola Sophia de Mello Breyner

Escola Basica com 2° e 3° ciclos Dr. Ruy D’Andrade

oMU A w e

Escola Secundaria

Escola Basica do Bonito (com valéncia do ensino pré-escolar e 1° ciclo)
Escola Basica da Zona Verde (com valéncia do ensino pré-escolar e 1° ciclo)

Escola Basica Antonio Gedeado (com valéncia do ensino pré-escolar e 1° ciclo)
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2. Carta de exploracao

Politica

Educativa
Nacional

Anilise
Swot Diagnostico Meio s
Organizacional Envolvente LR
Valores
Estratégicos Resultados
Lideranga e Prestacdo do J
Gestdo -~ Servigo
Educativo

MISSAO Educar e Formar para a Vida
VISAO Mais Inclus@o melhor Educa¢do

Inovagdo, Rigor, Qualidade, Responsabilidade, Solidariedade e
VALORES .

Equidade
LEMA Projetar o Futuro com afetos e saberes.
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3. Caraterizacao do AECE

O Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento, constituido a 3 de julho de 2012, tem
vindo a assumir-se como uma entidade aprendente, procurando implementar uma cultura
de melhoria continua, fundamentada numa efetiva monitorizacdao e priorizacao dos
seguintes eixos estratégicos:

1. O sucesso escolar dos alunos assente no desenvolvimento de um ensino e de
uma aprendizagem de qualidade;

2. A promocao de um ambiente escolar atrativo e inclusivo, do controlo dos
comportamentos de risco e da prevencao do abandono escolar;

3. A melhoria das condicoées de trabalho, dos espacos e dos equipamentos
escolares;

4. Uma politica de formacao do pessoal docente e nao docente, em
conformidade com as necessidades sentidas e expressas, com impacto no
desenvolvimento e qualificacao profissionais;

5. A promocao de uma cultura de cooperacao e do trabalho de equipa;

6. A promocao de novas abordagens metodolégicas em ambientes educativos
inovadores;

7. O desenvolvimento de Projetos, Programas e estabelecimento de parcerias
estratégicas entre os diferentes setores da comunidade escolar, instituicoes e
empresas de ambito local, nacional e internacional tendo em vista a formacao
de cidadaos ativos e empreendedores.

O Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento (AECE) insere-se na malha urbana do
concelho do Entroncamento, com sede na Escola Secundaria do Entroncamento, e serve a
populacao das duas freguesias que o constituem. O Agrupamento € constituido pela Escola
Secundaria, pela Escola Basica 2,3 Dr. Ruy D Andrade, por trés Escolas do 1° Ciclo (EB da
Zona Verde, EB do Bonito e EB Antonio Gedeao, todas com valéncia de Jardim de Infancia)
e por um Jardim de Infancia (JI Sophia de Mello Breyner). O Parque Escolar edificado é de
excelente qualidade, apds um periodo de renovacao que implicou a reabilitacao da Escola
Basica da Zona Verde, a construcao da Escola Basica Anténio Gedeao, da Escola Basica do
Bonito e do Jardim de Infancia Sophia de Mello Breyner e a renovacao total, da Escola
Basica Dr. Ruy D Andrade. Por seu turno, a Escola sede apresenta fragilidades no ambito
de instalacoes e equipamentos (ex.: casas de banho dos alunos, balnearios, mobiliario
escolar e cozinha). Todos os estabelecimentos dispdem de espacos especificos para o
apoio/acompanhamento de alunos com necessidades educativas. E um Agrupamento de

Referéncia para alunos Cegos e de Baixa Visao e para a Intervencao Precoce, dispondo

-
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ainda de duas Unidades para Alunos com Espetro de Autismo. Todas as Escolas Basicas do 1°
Ciclo e Jardins de Infancia propiciam aos seus alunos, respetivamente, Atividades de
Enriquecimento Curricular e Atividades de Animacao e Apoio a Familia promovidas pela
Camara Municipal, e ainda a Componente de Apoio a Familia, da responsabilidade das
Associacoes de Pais. Para além das Bibliotecas existentes na Escola Secundaria e da Escola
Basica 2/3 Dr. Ruy D’Andrade, existem ainda as Bibliotecas da Escola Basica Antonio
Gedeao da Escola Basica do Bonito e da Escola Basica da Zona Verde.

Os dados estatisticos que a seguir se apresentam foram retirados do programa INOVAR, da

Plataforma Infoescolas e do IAVE.

3.1. Evolucao da Populacao Discente

~
A observacdo dos graficos das figuras 1 e 2 Populacdo Discente

mostra que se tem assistido a uma reducao o

global da populacao discente nos Gltimos trés

anos.

Esta evolucao é explicada fundamentalmente

pela diminuicao da taxa de natalidade.

No presente ano escolar de 2019/2020 o

Agrupamento regista um total de 2641 alunos m201672017 W20I/01E W 018/2019
distribuidos pelos diferentes ciclos de ensino - ~
conforme grafico da figura 3. Este aumento Grdfico 1 - Evolucio da populagio discente

do n° de discentes deve-se
fundamentalmente ao crescimento da imigracao no nosso concelho.

r ™

Numero de Discentes por Ciclo de Ensino
0 %
6'\— <o 0
8% 9% 325 b2 46> 260
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. I 1011%1 Gx
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® 2016/2017 w2017/2018 2018/2019
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Grdfico 2 - Evolugdo da populagdo discente (2016-2019)
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4 N
Numero de Discentes por Ciclo de Ensino - 2019/2020

63°

0>

Pré 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Profissional

N J

Grdfico 3-Populagdodiscente nopresenteanoletivo (2019-2020)

3.2. Docentes 4 ., D
Populagdo Docente

0 corpo docente é constituido, .
129 U 2

maioritariamente, por professores do quadro,
profissionais experientes, tendo na sua maioria
mais de 25 anos de servico, e mais de 50 anos
de idade, o que evidencia uma estabilidade e

envelhecimento do corpo docente. Assiste-se

W 2016/2017 ™ 2017/2018 2018/2019

a uma reducao do n.° de docentes, - 7

relativamente ao  ano anterior, contando Grdfico 4 - Evolugio do niimero de docentes

atualmente o Agrupamento com um total de

289 docentes.

4 N

Docentes por Ciclo de Ensino

52 ) oh A2 89 D

Educadores 12 Ciclo 29 Ciclo 32 Ciclo + Educacdo Técnicos
Secundario Especial +
EMRC

W2016/2017 ®2017/2018  2018/2019
N J

Grdfico 5 - Distribuigdo da Populagdo Docente por ciclo de ensino
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~ )
3.3. Pessoal Nao Docente Pessoal N3o Docente
A maioria do pessoal ndo docente @ g6 &
situa-se na faixa etaria dos 40-60
anos e exerce a sua atividade no

.. A 43 43
Agrupamento ha mais de 20 anos. S 1 9 3

| a—

. Assistentes Assistentes Técnicos
Este envelhecimento que os Operacionais Técnicos Superiores
dados evidenciam tem-se L ®2016/2017 ®2017/2018  2018/2019 )

repercutido no aumento de faltas

ao

Servico por doenca, Grdfico 6 - Evolucdo da populagdo ndo docente

devidamente justificadas.

4 N
Assistentes Operacionais por Estabelecimento de Ensino
20
LY
19 19 9
LCRR )
AL AT AL A2 A0 10 10
)
Sophia de Mello Bonito Zona Verde Anténio Gededo Ruy de Andrade Secundaria
Breyner
m2016/2017 ®™2017/2018 2018/2019
N J

Grdfico 7 - Distribui¢do da populagdo ndo docente pelos estabelecimentos do AECE

4, Resultados escolares

4.1. Resultados da Avaliacao Interna

A leitura do grafico da figura 8 revela que se assiste a uma estabilizacao da Taxa de

transicao no 1° e 2° ciclos de escolaridade.
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4 )
Taxa de transicdo por ano de escolaridade (12 ao 62 anos)
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Grdfico 8 - Taxa de transicdo por ano de escolaridade (12 ao 62 ano) ]

O grafico da figura 9 revela igualmente uma estabilizacao da taxa de transicao por ano de
escolaridade no 3° ciclo e no ensino secundario, excetuando no 12° ano em que se registou

uma reducao de 11% relativamente ao ano letivo de 2017/2018.

4 )
Taxa de transicdao por ano de escolaridade (72 ao 122 anos)

X o 0f %Ofo o
06" g5 05" oo L ob™ g1k o5 ase ot gyt 9° " g5 geile
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Grdfico 9 - Taxa de transigdo por ano de escolaridade (72 ao 122 ano)

O grafico da figura 9 evidencia, ainda, uma fragilidade no 10° ano no que diz respeito a
taxa de transicao por ano de escolaridade. Esta, é o reflexo da problematica inerente a
escolha de curso, pois, nem sempre sao tidas em conta por parte dos alunos as orientacoes

dos servicos de psicologia e orientacao escolar (SPO).
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4 N
Taxa de conclusao por ciclo de ensino
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Grdfico 10- Taxa de concluséo por ciclo de ensino

A taxa de conclusao de ciclo (grafico 10) € menos elevada no ensino secundario ao que nao
sera alheia a taxa de retencao por faltas que ocorre nos ciclos anteriores, levando a que os

alunos atinjam os 18 anos antes da conclusao do ensino secundario.

4.1.1. Evolucao dos Percursos Percursos de sucesso 12 Ciclo
Diretos de Sucesso no Ensino
Basico \6L

189 = A8y ABS A1)
Comparando os dados dos graficos das 123 11>
figuras 11, 12 e 13 com os dados da
Plataforma Infoescolas podemos afirmar
que os valores sao elevados e acima do

o
esperado, excetuando no 2° ciclo em 5016.2017 5017.2018 50182019

que os dados estao de acordo com o _
M Taxa de conclusdo do 129 ciclo
esperado. B Taxa de conclusdo do 12 Ciclo em 4 anos

Taxa de conclusdo do 12 Ciclo sem retengGes no percurso

N J

Grdfico 11 - Percursos diretos de sucesso no 12 Ciclo
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4 AYE )
Percursos de sucesso 22 Ciclo Percursos de sucesso 32 Ciclo
o
16> PINE
’&‘5 %0 15° 180 A0 “ )
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| | 'f,* | I&G‘
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2016-2017 2017-2018 2018-2019
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\_ percurso PN no percurso )

Grdficos 12 e 13 - Percursos diretos de sucesso no 22 e 32 Ciclos

4.1.2. Evolucao dos Percursos Diretos de Sucesso no Ensino Secundario

Comparando os dados dos graficos das figuras 14 e 15 com os dados da Plataforma

Infoescolas podemos afirmar que os valores sao elevados e acima do esperado.

(" Ve N
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Grdficos 14 e 15 - Percursos diretos de sucesso no Ensino Secundério Regular e Profissional
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4.2. Resultados da Avaliacao Externa

4.2.1. Provas de Final de Ciclo

Os graficos 16 e 17 revelam que as médias da Escola (Unidade Organica - UO) superam
sempre as respetivas médias nacionais.

a N B
91 Portugués 92 Matematica
1
6%! &
] o b ©
[ l 59'6 6&‘
. l |
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2016/2017 2017/2018 2018/2019
B Média da Escola ® Média Nacional = Média da Escola ® Média Nacional
N AN J

Grdficos 16 e 17 - Andlise dos resultados nas Provas finais de ciclo da UO e resultados nacionais

4.2.2. Exames Nacionais

Nos graficos das figuras 18 e 19 também se pode observar que nas provas de avaliacao
externa, as médias da Escola, a Portugués e Matematica A, sdao sempre superiores as
respetivas médias nacionais.

a Y4 I
639 Portugués 635 Matematica A
1 ﬂ.?’
A4 9 \,‘\.P 1 0
v ) ‘\-1
' '\D Xop . | x
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2016/2017 2017/2018 2018/2019
B Média da Escola m Média Nacional B Média da Escola m Média nacional
N AN J

Grdficos 18 e 19 - Analise dos resultados nos Exames Nacionais da UO e resultados nacionais
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4.2.3. Provas de Afericao

4.2.3.1. Resultados de Escola das Provas de Afericdo no 2° ano

Nas provas de afericao do 2° ano de escolaridade, em 2016/2017, somente as disciplinas de
Expressoes Artisticas e Fisico-Motoras tiveram resultados superiores a média nacional em
todos os parametros de desempenho por dominio cognitivo. O mesmo se registou nas
disciplinas de Portugués e Estudo do Meio.

No ano letivo 2018/2019 s6 se registaram resultados superiores nos parametros de

desempenho por dominio cognitivo na disciplina de Estudo do Meio.

4.2.3.2. Resultados de Escola das Provas de Afericdo no 5° ano

Em 2016/2017 e 2017/2018 nas provas de afericao do 5° ano, os resultados da Escola foram
superiores a média nacional em todos os parametros de desempenho por dominio cognitivo.
Em 2018/2019 os resultados da Escola foram superiores aos nacionais a Histéria e Geografia
de Portugal e Educacao Fisica. No entanto, na disciplina de Histéria e Geografia de

Portugal foram inferiores aos obtidos em 2016/2017.

4.2.3.3. Resultados de Escola das Provas de Afericdo no 8° ano

No ano letivo de 2016/2017, no 8° ano os resultados da Escola, somente, foram superiores
aos nacionais em Portugués, no parametro aplicar/interpretar. Em 2017/2018 s6 se
verificaram desempenhos superiores aos nacionais na disciplina de Matematica.

Em 2018/2019 os resultados foram superiores aos nacionais a Portugués, tendo também

havido uma evolucao positiva em relacao aos resultados obtidos em 2016/2017.

5. Projetos
Tem-se assistido a um aumento do numero de projetos desenvolvidos no Agrupamento em
todos os ciclos de ensino, quer no numero de docentes, quer no numero de alunos

envolvidos.

E de salientar um incremento nos projetos premiados. Destacamos nomeadamente que
fomos Campedes Nacionais de Corta-Mato com a equipa de Juvenis Masculinos, tivemos
uma atleta que obteve o 9° lugar no MEGAQUILOMETRO nacional e a nossa equipa
participante na Taca Desporto Escolar participou na Final Nacional com um honroso 12°

lugar.

-~

= 5 Wy 13




Ganhamos o 1° lugar na Competicao de
Robotica, somos uma das trés Escolas
nacionais, embaixadoras no ambito das STEM,
Escola coordenadora no ambito de um dos
dois projetos Erasmus+ em desenvolvimento
no presente ano letivo e também um
agrupamento galardoado com a Bandeira

Verde no ambito do Programa Eco Escolas.

Ganhamos as provas regionais do Euroscolas
das Olimpiadas da Economia e da Quimica no

ano letivo anterior.

Somos também escola vencedora dos Desafios

SeguraNet.

6. Reconhecimento do Mérito

Projeto Educativo 2019-2022

Projetos

)
29
- I

™ 2016/2017 wm2017/2018 2018/2019

Grdfico 23 - Numero de projetos
dinamizados no AECE

Anualmente ¢é dinamizada uma
cerimonia de entrega de Diplomas,
para os alunos que concluiram o
ensino secundario no ano anterior
com a finalidade de valorizar o
trabalho de toda a comunidade

escolar e em particular o dos alunos.

Reconhecimento do Mérito
151 188 181

Realiza-se, ainda, uma gala anual 2016/2017 2017/2018 2018/2019

onde é reconhecido o Mérito (Quadro

M Exceléncia ™ Valor

de Exceléncia e Valor) dos alunos do

4° ao 12° anos.

Grdfico 24- Numero de alunos com Mérito

14
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6.1. Quadro de Exceléncia e de Valor

No ano letivo de 2016-2017, integraram o Quadro de Mérito 151 alunos (69 no Quadro de
Exceléncia e 82 no Quadro de Valor). No ano de 2017-2018, integram o Quadro de Mérito
188 alunos (95 no Quadro de Exceléncia e 93 no Quadro de Valor). No ano letivo de 2018-

2019 integram o Quadro de Mérito 181 alunos (98 no Quadro de Exceléncia e 83 no Quadro

de Valor).

4 - o I
Reconhecimento da Exceléncia

12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Profissional

W 2016/2017 m™2017/2018 2018/2019

- J

Grdfico 25 - Numero de alunos no Quadro de Excelénci

Reconhecimento do Valor

22 Ciclo 32 Ciclo Secundario

W2016/2017 ®2017/2018  2018/2019
N\ J

Grdfico 26 - Numero de alunos no Quadro de Valor




6.2. "Talentos no Agrupamento”

Criou-se, em 2015/2016 a cerimonia
“Talentos no Agrupamento” que visa
a valorizacao do que de melhor tem
cada crianca/aluno, no formato de
concurso em areas associadas, ou
nao, ao saber académico, no
pressuposto que  promove a
autoestima, a valorizacao da escola
e a melhoria dos resultados. E
constituido por um espetaculo e por
uma  exposicao de trabalhos
académicos desenvolvidos ao longo
do ano letivo no ambito das DAC

(Dominios de Autonomia Curricular).
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Naturalmente, a realizacao destes trabalhos desenvolve competéncias associadas ao

trabalho de projeto e, recorre a articulacao curricular. Sintetizando, podemos dizer que

estas cerimonias visam a valorizacao do trabalho conjunto desenvolvidos por alunos, pais e

professores e a formacao do aluno enquanto pessoa.
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7. Plano de Acao Estratégica

O Plano de Acao Estratégica tracado enuncia a esséncia do Agrupamento, o que aspira ser,
e define quais os vetores estratégicos que devem nortear o seu desempenho tendo em vista
os interesses e as expetativas da comunidade que serve. Os problemas e as necessidades a
seguir identificadas foram compilados a partir dos relatorios elaborados pelas diferentes
estruturas do Agrupamento e pelas equipas da Avaliacao Interna e do Observatorio da
Qualidade e pela Equipa do Il Ciclo de Avaliacao Externa do Agrupamento. A analise e
reflexao feitas com base nos documentos anteriores tornou possivel o diagndstico da
realidade atual do Agrupamento, no que respeita aos seus pontos fortes, pontos fracos,
ameacas e oportunidades.

O Plano de Acao Estratégica que a seguir se desenvolve teve por base uma analise Swot,
traduzida na identificacao dos pontos fortes e pontos fracos do Agrupamento, bem como a

identificacao das ameacas e oportunidades que a seguir se apresentam.

8. Analise Swot
8.1.5(trengths) - Forcas

[ Diversidade de projetos e atividades de cariz civico, solidario, cultural e desportivo e
valorizacao da dimensao artistica, o que contribui para a formacao pessoal e social das
criancas e dos alunos, para a satisfacao das familias e para o reconhecimento pela
comunidade da acao desenvolvida.

[J Mobilizacao de recursos para dar resposta aos alunos com necessidades educativas
especiais nomeadamente nas unidades de ensino estruturado e de apoio a alunos cegos
e com baixa visao, que proporcionam um acompanhamento abrangente em resultado
da articulacao entre os diversos profissionais, as familias e as entidades locais.

[ Rentabilizacao das bibliotecas escolares, sobretudo a da escola-sede, nao s6 enquanto
espacos para aprendizagem dos alunos que as frequentam para a realizacao de
multiplas tarefas, mas também para apoio aos docentes, destacando-se ainda as
diversas atividades que ocorrem naqueles espacos.

[ Qualidade das instalacoes e dos equipamentos de todos os estabelecimentos de
educacao e ensino, o que contribui para propiciar um ambiente de aprendizagem
tranquilo e diversificado.

[1 Variedade de oportunidades de formacao tanto para os docentes, como para os nao
docentes, potenciadora da melhoria dos desempenhos e do desenvolvimento

profissional.

-
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[ Lideranca da diretora e da sua equipa, percecionada como disponivel para ouvir e agir,
promotora do dialogo e da confianca, o que se reflete no empenho das liderancas
intermédias e mobiliza a comunidade educativa, estabelecendo um contexto de
comunicacao que se revela benéfico e positivo.

0 Analise regular e sistematica dos resultados escolares, quer a nivel da avaliacao interna,
quer no que tange a avaliacao externa.

[ Resultados acima da média nacional na avaliacao externa as disciplinas de Portugués e
Matematica do 9° ano e as disciplinas de Portugués e Matematica A do 12° ano.

[ Resultados acima da média nacional em todos os desempenhos por dominio cognitivo
nas disciplinas de Expressdes Artisticas e Expressoes Fisico-Motoras, nas provas de
afericao do 2° ano de escolaridade.

0 Corpo docente estavel, coeso e empenhado na melhoria das aprendizagens e dos
resultados escolares.

[ Boa imagem do Agrupamento junto da comunidade educativa.

[ Existéncia de equipas multidisciplinares a funcionar nos trés estabelecimentos do
Agrupamento: Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI) no ambito
do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de Julho; Equipa Multidisciplinar no ambito do PEDIME
a desenvolver actividades na escola EB do Bonito e na escola EB Dr. Ruy d’Andrade;
Equipa Multidisciplinar no ambito do Decreto-Lei n.° 51/2012, de 5 de Setembro para
acompanhar alunos com comportamento de risco.

0 Participacao dos alunos, Encarregados de Educacao e Assistentes Técnicos e
Operacionais na construcao dos documentos orientadores.

0 Horario alargado na componente de apoio as familias, nas trés escolas do 1° Ciclo.

[1 Sucesso e boas praticas nas diferentes modalidades do Desporto Escolar.

[ Atencao e acompanhamento aos alunos, no despiste de problemas de indole socioafetiva
e comportamental que possam prejudicar o seu desempenho académico e o seu bem-
estar.

1 Boa relacao interpessoal entre a generalidade dos elementos do Agrupamento.

[ Colaboracao da Autarquia no ambito do Pré-Escolar (CAF), 1° ciclo (AEC.s), servico de
refeicdes; gestao/manutencao dos equipamentos e espacos escolares, nomeadamente
ao nivel da cedéncia de transporte e no acolhimento de exposicoes.

[ Experiéncia adquirida na organizacao dasofertas formativas de Cursos Profissionais.

[ Facilidade de comunicacao entre a comunidade escolar utilizando as novas tecnologias
de comunicacao e informacao.

[ Horarios semanais dos docentes propiciadores da constituicao de equipas pedagodgicas

-
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com tempos de trabalho comuns.

0 Diretores de Turma com elevado empenho no seu trabalho junto dos alunos e dos
Encarregados de Educacao.

0 Pluralidade de iniciativas educativas promotoras da qualidade de vida e do bem-estar
da comunidade educativa.

0 Pluralidade de experiéncias educativas promotoras da educacao para a cidadania.

1 Relacionamento de proximidade da Direcao com a Associacao de Estudantes e
Assembleias de Delegados de Turma, Associacoes de Pais e Encarregados de Educacao.

[ Acompanhamento do percurso (académico e/ou profissional) dos alunos apods a
conclusao dos seus estudos no Agrupamento.

[ Reconhecimento do mérito e valorizacao das atividades desenvolvidas pelos alunos ao
nivel cultural, social, artistico, desportivo e civico.

0 Edicao de uma revista trimestral do Agrupamento, que divulga e regista para memoria
futura o que de melhor se desenvolveu no Agrupamento no ano letivo imediatamente
anterior, consubstanciado em praticas pedagogicas ativas e em aprendizagens
significativas.

0 Existéncia, no Agrupamento, de um Clube de Radio Televisao e Jornalismo, que apoia,
no dominio do audiovisual, a realizacao de trabalhos académicos e de atividades
extracurriculares, assumindo-se como um espaco de integracao dos alunos, de
articulacao entre disciplinas, projetos, e bibliotecas, sendo ainda promotor da
divulgacao das boas praticas do Agrupamento.

[ Manutencao do nimero de alunos ao longo dos anos, resultante da procura por parte dos

alunos dos concelhos limitrofes e imigrantes.

8.2.W(eaknesses) - Fraquezas

[ ldentificacao objetiva das causas explicativas do sucesso e do insucesso dos alunos que
sustente a definicao de planos de acao eficazes, garantindo a monitorizacao
sistematica e consistente das medidas implementadas.

[ Intensificacao dos processos de articulacao vertical e horizontal, que possibilitem um
desenvolvimento e gestdao das orientacdes curriculares e do curriculo, focados nas
potencialidades e necessidades das criancas e dos alunos ao longo do seu percurso
escolar.

0 Generalizacao de praticas de diferenciacao pedagdgica e de metodologias de ensino
mais ativas em sala de aula e incremento da avaliacao formativa, visando o maior

envolvimento dos alunos na construcao das suas aprendizagens e na melhoria dos

-~
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resultados académicos.

0 Aprofundamento da supervisao, promovendo momentos de reflexao conjunta sobre as
praticas letivas, que facilitem a monitorizacao da eficacia do planeamento individual e
se assumam como contributo relevante para a melhoria dos processos de ensinar e de
aprender.

[ Estabelecimento de mecanismos eficazes de monitorizacao e de avaliacao das diversas
atividades e medidas de promocao do sucesso escolar, de forma a conhecer o seu real
impacto na qualidade das aprendizagens e no sucesso escolar.

[ Inexisténcia de um assistente social bem como de um mediador social no Agrupamento.

0 Atitudes e comportamentos inadequados por parte de alguns alunos, no espaco escolar,
gerando situacées de indisciplina.

1 Abandono Escolar/retencao por excesso de faltas significativo até ao 5° ano de
escolaridade.

0 Grupo de alunos com um fraco empenho escolar e fracas expectativas.

1 No ensino secundario o perfil dos alunos nem sempre se coaduna com a opcao do curso
escolhido.

0 Falta de compromisso na construcao da sua aprendizagem por parte de um grupo
especifico de alunos e familias.

1 Escola sede com fragilidades no ambito de instalacdes e equipamentos (ex.: casas de
banho dos alunos, mobiliario escolar, cozinha e balnearios).

0 Internet muito lenta.

[ Falta de espacos fisicos para trabalho docente, na Escola Secundaria (Escola sede do
Agrupamento).

[ Insuficiente resposta por parte da EMAEI, no que diz respeito aos recursos humanos que
lhe estao adequados no ambito do Centro de Recursos para a Inclusao, nomeadamente

relativamente ao n.° de terapeutas da fala.

8.3.0(portunities) - Oportunidades

0 Quantidade e diversidade de recursos TIC no Agrupamento.

0 Interesse por parte da Autarquia no desenvolvimento de projetos no ambito do
Programa 2030 /CIMT.

0 Desenvolvimento de projetos.

0 Existéncia de Parcerias.

0 A realizacao de estagios dos Cursos Profissionais nas empresas, permite o entrosamento

entre o Agrupamento e o meio empresarial valorizando o seu papel no desenvolvimento

-~
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|
da regiao.

1 A Camara Municipal e as empresas locais, colaboram com o Agrupamento, dando
oportunidade aos alunos de efetuarem estagios profissionais.
Proximidade entre as escolas do Agrupamento distribuidas por cerca de 13,8 km2.
Localizacao estratégica do Agrupamento em termos de acessibilidade e centralidade.
Boa relacao com a comunidade.
Colaboracao no apoio a organizacao de eventos escolares.

Utilizacao de redes sociais potenciadoras de informacao e divulgacao.

o O o o o .

Existéncia de um trabalho em rede entre a Biblioteca Municipal e as Bibliotecas do

Agrupamento, potenciador de partilha de praticas e recursos.

8.4.T(hreats) - Ameacas

0 Existéncia de culturas organizacionais distintas nos diferentes estabelecimentos da
unidade organica.

0 Alteracao dos padroes de vida das familias a nivel estrutural, afetivo, econdmico e

social.

Grupo de alunos com um fraco empenho escolar e fracas expectativas.

Gestao de comportamentos pouco consolidada numa populacao especifica.

Reduzido nimero de assistentes operacionais sobretudo quando ha baixas por doenca.

Reducao do orcamento do Agrupamento.

Envelhecimento e precariedade ao nivel dos docentes e nao docentes.

Desrespeito pelo professor enquanto autoridade.

Desrespeito pelos assistentes operacionais enquanto autoridade.

e s s i |

Descrédito da importancia do cumprimento de regras de comportamento e de
socializacao.

[ Desvalorizacao social da Escola.

(-]

Poucos recursos afetos a Escola Segura.
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9. Dos problemas aos objetivos estratégicos

E neste quadro de diagnéstico que se justifica a necessidade de definicdo do nosso ideario,
da clarificacao do caminho a percorrer, da implementacao das estratégias e das dinamicas
a desenvolver neste Agrupamento, no sentido de ultrapassarmos os problemas que nele
foram diagnosticados, alcancarmos os nossos objetivos, concretizarmos as nossas metas,
afirmarmos a nossa identidade e prosseguirmos a tarefa de prestacao de um servico publico

de qualidade.

Para a definicao da Missao, da Visao e dos Valores em que pretendemos alicercar o
Agrupamento, que se constituiram como elementos fundamentais para o tracado das areas
prioritarias de intervencao/definicao das opcoes estratégicas que deram corpo a este
Projeto Educativo, foi relevante a articulacao da politica educativa do Agrupamentos com
as orientacoes do Conselho Municipal de Educacao, em termos de uma estratégia educativa

para o concelho.

VISAO
Mais Inclusao, Melhor Educacao é a maxima que orienta a dinamica do Agrupamento,
visando a valorizacao do trabalho, atendendo a todos e a cada um por forma a garantir a
aceitacao e o respeito pela diferenca, promovendo o desenvolvimento de uma cultura de
meérito, esforco e desempenho individual e potenciando a pratica de uma cidadania ativa e

responsavel que contribua para a formacao do aluno enquanto pessoa.

VALORES
Inovacao, Rigor, Qualidade, Responsabilidade, Solidariedade e Equidade sao valores com os
quais se pretende orientar o trabalho a desenvolver no Agrupamento e que desejamos
estejam presentes tanto na elaboracao dos documentos orientadores como na acao a
desenvolver com e junto da comunidade educativa. Consideramos que nao podemos falar
em educacao e formacao se estas nao forem norteadas pelos valores atras enunciados, no
pressuposto de que sao eles que garantem a defesa e a promocao do sucesso dos alunos e
asseguram a igualdade de oportunidades no processo educativo. Todo o trabalho do
Agrupamento € orientado, na sua acao, por principios de eficacia e de eficiéncia.
INOVACAO
O Agrupamento devera privilegiar o recurso as novas tecnologias como instrumento
indispensavel ao desenvolvimento das politicas de sustentabilidade, desburocratizacao e

simplificacdao de procedimentos e comunicacao, garantindo os principios de equidade e
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justica nas condicoes e equipamentos de trabalho de todos os Estabelecimentos de
Educacao e Ensino do Agrupamento.

Pretende-se igualmente fomentar redes de partilha e de aprendizagem entre professores e
entre alunos para que o longe se torne perto, as dificuldades se transformem em
oportunidades de melhoria, num verdadeiro espirito de entreajuda. Pretende-se também
promover o trabalho de projeto, a experimentacao, as atividades de pesquisa, a cultura
cientifica, sendo os docentes mediadores/orientadores do processo de
ensino/aprendizagem, num trabalho em estreita articulacao com as Bibliotecas Escolares,

com os Clubes/Projetos e com as entidades parceiras.

RIGOR
O rigor no conhecimento e na realizacao das tarefas, a disciplina e cultura de trabalho

escolar concorrem significativamente para o crescimento e aproveitamento escolar dos
alunos, para a consolidacao de conhecimentos e aprendizagens sociais, assim como para a
construcao de competéncias profissionais mais significativas. Para que os alunos adquiram
essas capacidades, o Agrupamento assume-se como um espaco critico, um local de
reflexao, um lugar vocacionado para o exercicio do pensamento, da experimentacao e do
desenvolvimento de competéncias e saberes. Queremos ser um Agrupamento de Escolas

que alicerca o seu trabalho no rigor e na exigéncia.

QUALIDADE
O Agrupamento deve implementar e consolidar praticas que constituam um apelo e um
incentivo constantes ao crescimento da sua qualidade educativa, reforcando a adequacao
dos métodos pedagogicos e dos niveis de exigéncia as necessidades atuais da educacao.
Rigoroso na concepcao, no desenvolvimento e avaliacao do seu Projeto Educativo, o
Agrupamento sera igualmente exigente e criterioso na gestdao dos seus recursos, na
organizacao das suas ofertas educativas e formativas, centrando a sua preocupacao na

qualidade do ensino e das aprendizagens.

RESPONSABILIDADE
Pretendemos ser um Agrupamento de Escolas que promova uma cidadania responsavel e
participativa, encarando cada individuo da comunidade escolar e educativa como um
elemento ativo, capaz de intervir de forma responsavel, solidaria e critica, na escola e no
meio envolvente. Pretende-se que cada individuo, isolado ou em grupo, exerca de forma

ativa e concreta o seu compromisso para com os outros membros da comunidade

-~
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educativa, numa corresponsabilizacao de todos os agentes educativos envolvidos no

processo educativo, em especial os alunos, os pais e os professores.

SOLIDARIEDADE
Pretendemos que a comunidade escolar desenvolva um trabalho assente na partilha e na
colaboracao tendentes nao s6 a otimizacao do processo de ensino e da aprendizagem, bem
como ao desenvolvimento e implementacao de praticas que contribuam para a inter e
entreajuda dos membros que integram a comunidade educativa, de onde resulte um clima

social fomentador de uma relacao solidaria, apesar das diferencas de cada um.

EQUIDADE
O Agrupamento deve promover uma educacao para todos, e em igualdade de
oportunidades, que permita a cada aluno desenvolver plenamente as suas potencialidades,
de acordo com os seus interesses e aptidoes, de forma a maximizar o éxito das

aprendizagens e a formacao pessoal.

10. Objetivos organizacionais

O desafio da qualidade traduz a consciéncia de que a Escola tem, enquanto organizacao, o
dever de se comprometer com o rigor e a exigéncia no servico que presta a comunidade.
Temos a percepcao que existe um processo gradual de transformacao que envolve todas as
unidades organizacionais escolares, as quais se tém de adaptar a uma nova realidade,
assumindo e controlando o préprio processo de mudanca - diagnostico de problemas,
planeamento e implementacao de solucdes que possam ser aceites e executadas pelo
sistema.

Considera-se que a mudanca nas escolas se desenvolve a partir de trés pilares, a saber: a
inovacao tecnoldgica, a renovacao pedagogica e didatica e a mudanca educativa seja ao
nivel da organizacdo escolar, seja ao nivel da praxis docente. Desde logo, a consideracao
destes temas e o esforco da sua concretizacao congrega receios, sobressaltos e recusas.
Por isso, mudar hoje a escola significa potenciar os seus niveis de eficiéncia e eficacia, e
estes serao tanto maiores quanto mais profunda for a compreensao dos fenomenos
psicossociais que ocorrem no seu interior e dos fenébmenos transacionais que ocorrem como
ambiente envolvente. A procura da eficiéncia e da eficacia organizacional na escola
corresponde a construcao de uma escola de qualidade, o que s6 pode resultar de um
processo de acao comum autorregulado. A eficacia nao deve ser pensada a partir do

exterior, ja que sao os membros da organizacao que, ao longo de etapas sucessivas,

-
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definem e clarificam o seu trabalho, as suas finalidades, as suas exigéncias, os seus

critérios de eficacia e, finalmente, organizam o seu proprio controlo, negoceiam e

realizam as regulacoes necessarias. A eficiéncia e a eficacia organizacional sao, do ponto

de vista da Escola de Qualidade, processos intrinsecos a mudanca e a inovacao

organizacional, no entanto enquadrados num contexto mais amplo de reorganizacao

educativa, colocam diversos desafios, a saber:

O desafio da participacao: envolver os professores, os pais e/ou encarregados de
educacao e os alunos num objetivo comum que é o de construir uma Escola de
Qualidade.

O desafio da atualizacao: deve ter em conta as necessidades dos alunos num mundo
em constante mudanca, exigindo da Escola um processo continuo de revitalizacao,
de redescoberta da sua missao, de redefinicao dos seus objectivos, de redesenho dos

seus processos e de reavaliacao dos seus resultados.

O desafio da acao estratégica: ter a Escola comprometida com a qualidade e ser
capaz de se repensar e procurar novos processos, com vista a obtencao de melhores
resultados.

O desafio de repensar os processos de lideranca: a capacidade de a distinguir da
simples administracao e controlo dos recursos, recentrando-a no plano das pessoas e
das acdes. Esta mudanca organizacional implica construir uma lideranca capaz de
influenciar positivamente as pessoas na direcao certa, encorajando o seu
envolvimento, o seu sentido de propriedade e a sua responsabilidade.

O desafio da imagem institucional a transmitir pelo espaco fisico: a instituicao
escolar € o espaco de ensino/aprendizagem por exceléncia. Pretende-se um espaco:
com uma imagem contemporanea;

propiciador de ensino e de aprendizagens de qualidade;

capaz de promover a formacao integral do individuo;

de desenvolvimento de uma cidadania ativa;

de disciplina e de seguranca;

inovador, criativo e empreendedor;

w S~ 0 o0 T

promotor da salde, da qualidade de vida e do respeito pelos valores
ecologicos;

h. promotor da equidade e bem-estar;

i. capaz de apoiar as familias no processo de formacao dos seus educandos;

j. capaz de promover uma relacao reciproca sistematica e intensa com a
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k.

comunidade envolvente;

de formacao e desenvolvimento profissional.

11. Estratégias de acao/intervencao
Perante a analise Swot atras apresentada, os valores nos quais pretendemos assentar a

nossa acao e tendo subjacente o Quadro de Referéncia do terceiro ciclo da Avaliacao

Externa das Escolas, definiram-se as seguintes estratégicas de acao/intervencao:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.
XMI.
XIV.

XV.
XVI.

Promover e garantir a melhoria da qualidade do ensino apostando na
multiplicidade de estratégias, assegurando o acesso ao curriculo, as
aprendizagens, a diversidade das necessidade e potencialidades dos alunos.
Promover/dinamizar o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) como espaco
ativo e congregador de recursos humanos e materiais, arregimentando para a
inclusao os saberes e as experiéncias de todos.

Promover o desenvolvimento da cultura cientifica e artistica.

Respeitar a heterogeneidade dos alunos e a equidade e inclusao como
exigéncia.

Ajustar as praticas as necessidades do Agrupamento e ao desenvolvimento
sustentavel e ecologico.

Envolver e responsabilizar os intervenientes/comunidade escolar (alunos,
encarregados de educacao).

Promover, estreitar e construir consensos entre o Agrupamento e a
Comunidade.

Mobilizar os recursos existentes na comunidade.

Assegurar a formacao e o desenvolvimento profissional do pessoal docente e
nao docente.

Aumentar os indices de sucesso educativo dos alunos.

Sedimentar/consolidar praticas articuladas entre os diferentes niveis de
educacao e ensino.

Consolidar as praticas de supervisao/intervisao.

Fomentar a cooperacao e a solidariedade.

Consolidar procedimentos promotores da disciplina, seguranca e bem-estar.
Consolidar uma cultura de autorregulacao.

Promover o desenvolvimento da pratica desportiva e atividade fisica.
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12. Objetivos e estratégias operacionais
Considerando as estratégias de acao/intervencao enunciadas, elencamos objetivos,

estratégias, indicadores de medida e metas visando uma operacionalizacao mais eficaz e
em consonancia com a organizacao interna do nosso Agrupamento, da Visao e da Missao do
Projeto Educativo, partindo das linhas orientadores, decorrentes do quadro de referéncia

do terceiro ciclo da Avaliacao Externa das Escolas, a seguir expressas:

1. Autoavaliacao

2. Lideranca e Gestao

3. Prestacao do Servico Educativo

4. Resultados

De forma a facilitar a apreensao por todos do caminho, e também em ordem a facilitar a

monitorizacao das iniciativas propostas, elaboramos o quadro seguinte:




Dominio 1 — Autoavaliacao

Situacio Monitorizacao /
deg Metas Responsavel —

Observatorio Qualidade

partida
2018 \ 2019 2020 2021 2019 2020 2021
2019 \ 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Objetivos Estratégias Indicadores de Medida

Recolha de dados através de inquérito por
questionario, a pelo menos 20% dos NA Verificado NA NA Verificado | Verificado | Verificado
professores (avaliagédo diagndstica).
Recolha de dados através de inquérito por
questionario, a pelo menos 20% dos alunos NA Verificado NA NA Verificado | Verificado | Verificado
(avaliagéo diagnostica).

Recolha de dados através de inquérito por

Criacgdo de inquéritos por L -
91- E',ab.OTa’ 0 esgt.onér.o r?a Platafsrma questionario, a pelo menos 20% dos pais/EE NA Verificado NA NA Verificado | Verificado | Verificado
diagnéstico do IC\|A” dII p ! ' (avaliagdo diagnostica).
Agrupamento. oodle de resposta anonima. Recolha de dados através de inquérito por

questionario, a pelo menos 20% do pessoal nao NA Verificado NA NA Verificado | Verificado | Verificado
docente (avaliagao diagndstica).

Recolha de dados através de inquérito por
questionario, a pelo menos 20% dos técnicos
da educagdo da Camara Municipal do NA Verificado NA

NA NA NA NA

o
I= Entroncamento (avaliagdo diagndstica).
)
E Formacgao sobre o modelo
% Integrado CAF Educagéo a Verificagédo da realizacéo da agéo. Verificado | Verificado NA NA Verificado NA NA
P equipa de autoavaliagao.
)
u ; Formag&o sobre o EQAVET a - o
8 02. Garantir no equipa de autoavaliagio. Verificagdo da realizagdo da aco. NA Verificado NA NA Verificado NA NA
o Agrupamento a
o implementac&o de um Formac&o sobre o modelo
[a) ciclo completo e Integrado CAF Educacéo as Verificacdo da realizacdo da agéo. Verificado | Verificado NA NA NA NA NA
. liderangas intermédias.
desenvolvido de PDCA ¢
Planear-Executar-Rever- Formagao sobre o EQAVET as L L . . -
,(Ajustar) liderancas intermedias, Verificagio da realizagéio da agdo. NA | Verificado|  NA NA Verificado | NA NA
Formacéo interna sobre a Verificagdo da realizagdo da acéo. Verificado | Verificado NA NA NA Verificado | Verificado
adequacio da autoavaliagio a | Articulacéo entre o modelo de 3 3
realidade do Agrupamento. autoavaliacdo a realidade do Verificado | Verificado NA NA NA Verificado | Verificado
Agrupamento.
03. Articu Reflexdo sobre os resultados | Articulagao da autoavaliagdo do
’ rtlcl,‘.u a~r ad da avaliagdo interna de final Agrupamento com a avalia¢éo interna Verificado | Verificado| Verificado | Verificado| | Verificado | Verificado | Verificado
autoavaliagao do de periodo/ano. (resultados académicos dos alunos).

Agrupamento com —
Reflex&o sobre os resultados . ~ o
todos os processos de Articulacéo da autoavaliacéo do

o da avaliagdo externa no final Cx
avaliacéo. do ano Agrupamento com a avaliag&o externa.

Verificado | Verificado| Verificado | Verificado Verificado | Verificado | Verificado




D1.1. Desenvolvimento

Objetivos

O3. Articular a
autoavaliacdo do
Agrupamento com
todos os processos de
avaliagéo.

Estratégias

Reflexdo regular com os
diversos intervenientes da
comunidade educativa

sobre os resultados obtidos.

Indicadores de Medida

Discusséao dos resultados em reunides com 0s
pais/EE.

Discusséao dos resultados em reunides com 0s
representantes dos alunos.

Discusséao dos resultados em reunides de
grupo de recrutamento.

Discussao dos resultados em reunides com as
técnicas superiores do SPO.

Discusséao dos resultados em reunides com 0s
assistentes técnicos

Discussao dos resultados em reunides com 0s
assistentes operacionais.

Divulgagao na Pagina Web do relatério de
autoavaliacéo.

Situagéo
de partida

2018
2019

Verificado
Verificado
Verificado
Verificado
Verificado
Verificado

Verificado

Metas

2019 2020
2020 = 2021

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Monitorizacao /
Responsavel —
Observatorio Qualidade

2019
2020

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

2020
2021

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

2021
2022

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

D1.2. Consisténcia e impacto

O1. Garantir praticas
de autoavaliacdo
consistentes.

Recolha de dados através
de inquérito por
questionario junto de todos
os intervenientes.

Recolha de dados através de inquérito por
guestionario, a pelo menos 20% dos
professores (monitorizagao)

Recolha de dados através de inquérito por
questionario, a pelo menos 20% dos alunos
(monitorizac¢ao).

Recolha de dados através de inquérito por
guestionario, a pelo menos 20% dos pais/EE
(monitorizac¢éo)

Recolha de dados através de inquérito por
guestionario, a pelo menos 20% do pessoal
ndo docente (monitorizagao).

Recolha de dados através de inquérito por
guestionario, a pelo menos 20% dos técnicos
da educacdo da Camara Municipal do
Entroncamento (monitoriza¢ao).

Tratamento rigoroso dos
dados

Questionario de satisfacédo a toda a
comunidade através da Plataforma Moodle de
forma anoénima.

Questionario de monitorizacéo a toda a
comunidade através da Plataforma Moodle de
forma anénima.

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

NA

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

NA

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

NA

Verificado

Verificado
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Monitorizacao /
Responsavel —
Observatorio Qualidade

Situagéo
de partida

Metas

Objetivos

Estratégias

Indicadores de Medida

Elaboragdo de a¢Bes de melhoria em 3 areas

2018
2019

2019
2020

2020
2021

2019
2020

2020
2021

2021
2022

D1.2. Consisténcia e impacto

impacto.

diagndstico das necessidades de formagéo.

S . i NA Verificado | Verificado
4 3 NA Verificado NA NA
Implementacéo de acdes de prlo.nt.arlas de intervencéo.
melhoria Definicdo de um responséavel pela
. Implementacéo o NA Verificado | Verificado
O1. Garantir praticas P ¢ 5 . NA Verificado | NA NA
L de cada uma das ac6es de melhoria.
de autoavaliacé@o .
consistentes Recolha de, pelo menos 3 evidéncias, para
' avaliacao intermédia das acdes de melhoria NA NA Verificado | Verificado NA Verificado | Verificado
Monitorizagdo e avaliacdo das | em curso.
acdes de melhoria. Recolha de, pelo menos 3 evidéncias, para B NA NA NA
avaliagéo final das acdes de melhoria. NA NA NA | Verificado
Cumprimento das metas expressas em cada
Recolha de evidéncias da uma das agdes de melhoria de ambito Verificado NA NA Verificado NA Verificado | Verificado
autoavaliacdo na melhoria ;rgfamza;:lorjala 30 horia de ambit
o eformulacdo da acéo de melhoria de ambito
organizacional da escola. organizacional, tendo em conta o grau de Verificado NA Verificado | Verificado NA Verificado | Verificado
cumprimento das metas.
Cumprimento das metas expressas em cada
uma das acdes de melhoria no ambito do Verificado NA NA Verificado NA NA Verificado
Recolha de evidéncias da desenvolvimento curricular.
autoavaliagdo na melhoriado | Reformulagso da acso de melhoria no ambito
desenvolvimento curricular. do desenvolvimento curricular, tendo em conta Verificado NA Verificado |Verificado NA Verificado | Verificado
02. Avaliar o impacto o grau de cumprimento das metas.
das praticas de Cumprimento das metas expressas em cada
autoavaliacéo no Recolha de evidéncias da uma das agdes de melhoria no &mbito do Verificado NA NA Verificado NA Verificado | Verificado
Agrupamento autoavaliagdo na melhoria no processo d? ensino & de aprendl'zagen]. .
processo ensio ¢ T e e e
aprendizagem tendo em conta o grau de cumprimento das Verificado NA Verificado |Verificado NA A Verificar | Verificado
metas.
. Preenchimento de um inquérito por
Recolha de evidéncias da questionario aos docentes para diagnostico Verificado | Verificado | Verificado |Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
autoavaliacéo na definigdo das | das necessidades de formagéo.
necessidades de formacéo . . L.
i liacio d Preenchimento de um inquérito por
confinua € avallagao do seu questionério aos ndo docentes para Verificado | Verificado | Verificado |Verificado NA Verificado | Verificado
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D1.2. Consisténcia e impacto

Objetivos

02. Avaliar o
impacto das
praticas de
autoavaliacdo no
Agrupamento

Estratégias

Recolha de evidéncias da
autoavaliacdo na definicdo
das necessidades de
formagao continua e
avaliacdo do seu impacto.

Indicadores de Medida

Elaboragdo do Plano de Formagéo tendo em
conta as necessidades de formacgé&o continua.

Avaliacdo do cumprimento do Plano de
Formacéo.

Avaliacdo do impacto da formagao na melhoria
organizacional do Agrupamento.

Avaliacéo do impacto da formacgédo na melhoria
do desenvolvimento curricular do Agrupamento.

Avaliacédo do impacto da formagao na melhoria
no processo de ensino e de aprendizagem no
Agrupamento.

Recolha de evidéncias do
contributo da autoavaliacao
para a melhoria da educacéo
inclusiva (implementacgdo das
medidas curriculares,
afetacdo de recursos e
funcionamento das estruturas
de suporte.)

Cumprimento das medidas curriculares
implementadas tendo em conta as necessidades
especificas de cada um dos alunos.

Afetacéo dos recursos definidos para cada um
dos alunos expressos nas acomodagdes.

Afetacdo dos recursos definidos para cada um
dos alunos expressos no seu RTP.

Afetacéo dos recursos definidos para cada um
dos alunos expressos no seu PEI.

Situagéo
de partida

2018
2019

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

2019
2020

Verificado

Verificado

NA

NA

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Metas

2020
2021

Verificado

Verificado

NA

NA

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Monitorizacao /
Responsavel —
Observatério Qualidade

2019
2020

Verificado

NA

NA

NA

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

2020
2021

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

2021
2022

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado
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Dominio 2 — Lideranca e Gestao

D2.1. Visao e estratégia

Monitorizacao /

Situacéo Responsavel —
de partida Ob - ;
. . . . servatorio Qualidade
Objetivos Estratégias Indicadores de Medida Q
2018 2019 2020 2021 2019 2020 2021
PAONKS) 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Envolvimento de todas as estruturas do
Agrupamento na elaboracdo dos Verificagdo do envolvimento. Verificado | Verificado | Verificado | Verificado Verificado | Verificado | Verificado
documentos orientadores.
Divulgacgao do Projeto Educativo em
reunides com todas as estruturas do Verificagédo do envolvimento. Verificado | Verificado | Verificado | Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
Agrupamento.
O1. Partilhar a Divulgacao do Projeto Educativo em
o reunides com os parceiros do Verificagdo do envolvimento. Verificado | Verificado | Verificado | Verificado | | Verificado| Verificado | Verificado
visao Agrupamento.
estratégica ) - .
9 Divulgacao dos documentos orientadores
AQi Verificacdo da divulgacéo dos
na I?Iataforma Moodle, Pagina Web, nas ¢ . gac Verificado | Verificado | Verificado | Verificado Verificado | Verificado | Verificado
Bibliotecas Escolares e em todos os documentos orientadores.
Estabelecimentos de ensino.
Afixagdo da visdo, missdo e valores do
Projeto Educativo em espacos de grande | Verificacdo da afixacao. Verificado | Verificado NA NA Verificado | Verificado | Verificado
visibilidade no Agrupamento.
Definicdo clara (jas linhas orientadoras Verificacdo do cumprimento das linhas Verificado | Verificado | Verificad
para a elaboragéo de cada um dos orientadoras. Verificado | Verificado | Verificado | Verificado EERD | VEMIEEED | WElilEne
documentos.
Definicdo clara e coerente entre objetivos Apresentacao de pelo menos 3
'| evidéncias, da clareza e coeréncia entre - - »
A0 ini i A - Verif Verif NA NA Verif
Eldetas t('e esératAeglas deflnltdas no Projeto | g objetivos, as metas e as estratégias, erificado erificado erificado NA NA
ucativo do Agrupamento. pelo “amigo critico”.
02. Elaborar os | Selecdo das opgdes curriculares Apresentacgéo de, pelo menos 3,
documentos constantes dos documentos orientadores | evidéncias que relevem para cada uma
orientadores do | 90 Agrupamento para a consecugao do das areas de competéncia do Perfil do Verificado NA NA NA Verificado NA NA
A Perfil do Aluno & Saida da Escolaridade | Aluno a Saida da Escolaridade
grupamento | 5pyigatéria. Obrigatéria, pelo “amigo critico”.
Envolvimento de um “amigo critico” Apresentagéo de, pelo menos 3,
verificara clareza e coeréncias dos evidéncias de avaliacdo dos documentos Verificado | Verificado NA NA Verificado NA NA
documentos orientadores. orientadores pelo “amigo critico”.
ReformulagBes dos documentos Ref lacio dos d i
orientadores, caso as linhas orientadoras ef il ag,a’o. 0s docUmentos, caso Verificado | Verificado | Verificado | Verificado Verificado | Verificado | Verificado
n&o tenham sido cumpridas S€ja necessario.
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Objetivos

Estratégias

Criacdo de equipas de trabalho para a

Indicadores de Medida

Verificagdo da criacdo de equipas de

Situagéo
de partida

2018
2019

Metas

2019 \ 2020
2020 \ 2021

2021
2022

Monitorizacao /
Responsavel —
Observatério Qualidade

2019
2020

2020
2021

2021
2022

elaboragdo/atualizacdo de cada um dos Verificado | Verificado| Verificado| Verificado| | Verificado |Verificado|Verificado
O2. Elaborar os documentos orientadores trabalho
© documentos Realizacio d Ses d balh
‘S | orientadores do c oe(?rcljzea;]g:c?o r?j:?:?d%ez m: g:s ?a qgiggge ° Verificacdo da realizagdo de sessfes de
N} . - Lpr Lpr Lpr
T |Agrupamento para assegurar uma articulagdo efetiva | trabalho para articulagao dos Verificado | Verificado| Verificado| Verificado| | Ve'ificado |Verificado) Verificado
7 entre os documentos. documentos.
o
o o . . .
S N° de atividades cultural.s/recreatlvas que 8 8 8 8 a) 10 10
5 envolvam toda a comunidade.
< | O3. Fomentar o
i | sentido de . ~ Ne° de atividades desportivas que
- Sedimentacdo de uma cultura de P . g 1 1 1 1 3 3 4
N | pertenca e envolvam toda a comunidade.
[a e Agrupamento _ -
identificagdo com N° de iniciativas (esferogréficas, porta-
0 Agrupamento. chaves, lapis, pulpito de discurso, t-shirt, 0 0 0
bonés, cantil) de divulgagédo do NA 1 1 1
Agrupamento.
Criacdo de uma Equipa Multimédia em
articulagdo com o projeto Entronc@r o Verificado NA NA NA Verificado NA NA
Futuro.
Divulgag@o de boas praticas. Verificagdo da divulgacéo de boas " " "
O1. Valorizar as préticas imp|ementadasl Verificado Verificado| Verificado| Verificado Verificado | Verificado | Verificado
pessoas que Verificagdo das divulgacdes de boas Verificado |Verificado |Verificad
« | desenvolvem boas praticas nos Média. Verificado | Verificado| Verificado| Verificado Szl | VehitE o) VEmicEe o
(& o
S praticas. Criacdo de uma newsletter trimestral ) 0 0 0
5 sobre boas praticas. N° de newsletter divulgadas. NA 1 2 3
=]
| Gestéo do crédito global de horas tendo | Verificacdo da conformidade entre as
N em conta o desempenho eficaz de cargos | horas atribuidas para o desempenho dos Verificado | Verificado| Verificado| Verificado| | Verificado |Verificado |Verificado
Bi e fungdes inerentes ao Agrupamento. cargos e o Plano de Acédo Estratégica.
N° de acdes dirigidas ao pessoal ndo 2 1 3
02. Capacitar a docente. 3 3 3 3
comunidade . . s ~ s
escolar para a Dinamizag&o de workshops / seminarios / | N° de ac6es dirigidas a professores. 3 3 3 3 a) 1 3
gestio de exposicoes / coloquios e palestras. Ne de aces dirigidas a pais/EE. 3 3 3 3 a) 1 3
conflitos. N° de acdes dirigidas a comunidade a) 1 3
educativa. 3 3 3 3
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D2.2. Lideranca

Monitorizacao /

Situacao )
de Metas Responsavel —
- - . . et Observatorio Qualidade
Objetivos Estratégias Indicadores de Medida p
2018 2019 2020 ‘ 2021 2019 2020 2021
2019 2020 2021 ‘ 2022 2020 2021 2022
o N° de ac¢des de formacéo dinamizadas. 2 2 2 2 1 4 4
Dinamizacéo de acdes de formagéo / workshops 5 o
/ seminarios / exposigdes / coloquios e N (,je workshops, seminarios, 4 4 4 4 a) 4 4
coléquios e palestras dinamizadas.
palestras.
03. Promover N° de exposigdes dinamizadas. 4 4 4 4 a) 3 4
através de Feaes :
acoes de Verlflcg(;ao da tpartllhtal de saberes em Verificado | Verificado | Verificado | Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
formagao/ Dinamizacéo de sessdes de partilha de saberes grupf) € recru amt?:-n 0. _
_ e materiais pedagdgicos. Verificagédo da partilha de materiais . . . o
partilha de pedagog pedagégicos em grupo de Verificado | Verificado | Verificado | Verificado | f/erificado | Verificado | Verificado
saberes para o recrutamento.
desenvolvimen Verificacdo da elaboracdo de materiais » - - .
to profissional. | Elaborag&o conjunta de materiais pedagdgicos. | Pedagégicos em grupo de Verificado | Verificado,| Verificado | Verificado | { yerificado | Verificado | Verificado
recrutamento.
. ~ - - Verificacdo da divulgacdo de materiais
Elglg(l)?—ggig dos materiais pedagogicos pedagégicos na Plataforma Moodle no Verificado | Verificado | Verificado | Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
' grupo de recrutamento.
04. Assegurar | Reformulagao do Plano de Acéo Estratégica e .
0 cumprimento definindo claramente o responséavel pelo Ve”f'Cé_"Qz_io do cumprimento Verificado | Verificado | Verificado | Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
cumprimento de objetivos/metas priorizados. dos objetivos/metas.
das metas e .
obietivos Realizagdo de, pelo menos, 1 sesséo de » » B =
edJu cacionais. | trabalho por trimestre da Diretora com os Verificac&o da realizacio Verificado | Verificado | Verificado | Verificado a) Verificado | Verificado
responsaveis.
. . N° de Parcerias e Protocolos 4 4 4 4
4 7 7
Assinatura de novas Parcerias e Protocolos. ey
Realizagdo de Sessbes de trabalho com os 1
Delegados e Subdelegados de Turma e Chefes | N° de sessdes de trabalho realizadas. 3 3 3 3 a) 2 3
O5. Garantir a de Grupo.
participacéo no | Realizagdo de Sessdes de trabalho com a . ) 3 3 3 3 1 3 3
Agrupamento | Associag&o de Estudantes. N° de sessdes de trabalho realizadas. a)
dos diferentes izaca 5 i 1
atores Egallzagao de Sessdes de trabalho com pais e NC de sessdes de trabalho realizadas. 5 3 3 3 2 2 3
educativos. Realizac&o de Sessoes de trabalho com os 5 . 3 3 3 3 1 : a
representantes dos pais e EE. N° de sessdes de trabalho realizadas. a)
Implementagéo do Projeto “Incluir para néo sair” . d bietivos/
tendo por lema “Com a presenca dos pais, Cumprlme.nto 0S 0 !etlvos metas NA Verificado | Verificado | Verificado a) Verificado | Verificado
aprendes mais”. estabelecidas no Projeto.
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D2.2. Lideranca

Objetivos

O6. Assegurar
uma
participacao
ativa e efetiva
das liderancas
intermédias.

Estratégias

Atualizacao do Plano de A¢éo
Estratégica

Indicadores de Medida

Verifica¢é@o das alteracoes.

Verificacdo da atualizacdo do Regimento de
funcionamento dos Clubes e Projetos de
Desenvolvimento Educativo.

Verificagdo do cumprimento das competéncias do
Coordenador dos Professores Bibliotecarios e os
restantes professores Bibliotecarios.

Realizagdo de, pelo menos, uma
reunido por periodo da Diretora
com os Coordenadores de
Departamento.

Verificagdo da realizagéo

Verificagcdo do cumprimento das competéncias dos
Coordenadores de Departamento.

Realizagdo de, pelo menos, uma
reunido por periodo da Diretora
com os Coordenadores de Ciclo.

Verificacdo da realizacao

Verificagdo do cumprimento das competéncias dos
Coordenadores de Ciclo

Realizagdo de, pelo menos, uma
reunido por periodo da Diretora
com os Coordenadores de
Estabelecimento.

Verificacé@o da realizacéo

Verificagcdo do cumprimento das competéncias dos
Coordenadores de Estabelecimento.

Realizagdo de, pelo menos, uma
reunido por periodo da Diretora
com o Coordenador dos Clubes e
Projetos de Desenvolvimento
Educativo e representantes de
cada um dos Clubes e Projetos.

Verificacé@o da realizacéo

Verificacdo do cumprimento das competéncias do
Coordenador dos Clubes e Projetos de
Desenvolvimento Educativo e dos representantes
de cada um dos Clubes e Projetos.

Situacéo
de partida

2018
2019

Verificado

NA

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

2019
2020

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Metas

2020
2021

Verificado

NA

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

2021
2022

Verificado

NA

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Monitorizacao /
Responsavel —

Observatério
Qualidade

2019
2020

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

2020
2021

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

2021
2022

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado
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D2.2. Lideranca

Objetivos

0O6. Assegurar
uma participagdo
ativa e efetiva das
liderancas
intermédias.

Estratégias

Realizagado de, pelo menos, uma
reunido por periodo da Diretora com o
Coordenador dos Professores
Bibliotecarios e os restantes
professores Bibliotecarios.

Indicadores de Medida

Verifica¢éo da realizagéo

Realizacdo de uma reunido, antes do
inicio do ano letivo, conjunta dos
Coordenadores de Departamento com o
Coordenador dos Clubes e Projetos de
Desenvolvimento Educativo, Professor
Bibliotecério, PSP, CPCJ e UCC.

Verificacdo da realizacao.

Q7. Garantir o
desenvolvimento
de Projetos,
Parcerias e
solugdes
inovadoras que
promovam a
qualidade das
aprendizagens

Implementagéo de Projetos
diversificados de ambito local, regional,
nacional e internacional.

N° de projetos de ambito local.

N° de projetos de ambito regional.

N° de projetos de ambito nacional.

N° de projetos de ambito internacional.

N° de projetos de &mbito ambiental e
sustentabilidade.

N° de projetos de ambito desportivo.

N° de projetos no ambito da
solidariedade.

N° de projetos com impacto na
promocéo de habitos de vida saudavel.

N° de ac¢des que visem o cuidar do
espaco.

N° de acdes que visem o cuidar de n6s
e do outro.

Situacéo de
partida

2018

2019

Verificado

Verificado

13

23

NA

NA

Verifica
do

Verific
ado

38

2020

2021

Verificado

Verificado

39

2021

2022

Verificado

Verificado
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Monitorizacao /
Responsavel —
Observatorio Qualidade

2019

‘ 2020

Verificado

Nao
verificado

24

24

2020

2021

Verificado

Verificado

23

18

12

11

2021

2022

Verificado

Verificado

26

19
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Monitorizacao /

Situagéo
de partida

D2.2. Lideranca

Objetivos

O7. Garantir o
desenvolvimento
de Projetos,
Parcerias,
Protocolos e
solugdes
inovadoras que
promovam a
gualidade das
aprendizagens

Estratégias

Avaliacao da eficacia
dos Projetos,
Parcerias, protocolos e
solugdes inovadoras
gue promovam a
qualidade das
aprendizagens.

Indicadores de Medida

Verificagdo da realizagdo do Inquérito por questionario de
diagndstico, antes da implementacéo do Projeto.

Verificagédo da realizagdo do Inquérito por questionario de
avaliacdo, apds a implementagéo do Projeto.

Analise comparativa dos resultados obtidos no inquérito por
guestionario de diagnéstico e de avaliagao.

Cumprimento das medidas acordadas com as entidades
parceiras.

Analise comparativa da situagdo de partida e a situagdo ap6s
a implementacéo das solugdes inovadoras — Cuidar do
espaco.

Andlise comparativa da situacdo de partida e a situacdo apoés
a implementacéo das solugdes inovadoras — Cuidar de nos e
do outro.

Analise comparativa da situagao de partida e a situagdo apos
a implementacéo das solugdes inovadoras — Incluir para ndo
sair.

Assinatura de
Parcerias e Protocolos
com outras instituicdes
e agentes da
comunidade.

Assinatura de uma parceria com a Camara Municipal que vise
a inclusdo tendo em vista a contratacao de um Terapeuta da
Fala.

Assinatura de uma parceria/protocolo com a Camara
Municipal visando a otimizagao das redes e do equipamento
informatico.

Assinatura de parcerias/protocolos com a Camara Municipal.

Assinatura de Parcerias/Protocolos com as Juntas de
Freguesia.

Assinatura de Parcerias/Protocolos com Instituicdes de
Ensino Superior.

Assinatura de Parcerias/Protocolos com outras entidades.

2018
2019

NA

NA

NA

Verificado

NA

NA

NA

NA

NA

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

NA

NA

NA

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

NA

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Verificado

Responsavel —
Observatorio Qualidade
2019 2020 2021
2020 2021 2022

Verificado NA NA
NA NA Verificado
NA NA Verificado
NA NA Verificado
NA NA Verificado
NA NA Verificado
NA NA Verificado
1ED Verificado | Verificado

Verificado
Né&o -

Verificado Verificado NA

Verificado |Verificado |Verificado

Verificado |Verificado Verificado

Verificado |Verificado |Verificado

Verificado |Verificado Verificado
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D2.3. Gestao

Objetivos

Estratégias

Reformulagao dos critérios

Indicadores de Medida

Verificagdo da existéncia de critérios

Situagéo
de partida

2018
2019

2019
2020

Metas

2020 2021
2021 | 2022

Monitorizacao /
Responsavel —
Observatorio Qualidade

2020
2021

2021
2022

pedagdgicos na constituicdo e pedaggicos na constituicdo e gest&o dos Verificado | Verificado | Verificado |Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
gestdo dos grupos/ turmas. grupos/turmas.
Realizacdo de reunides da o . .
Diretora com os Coordenadores | Verificacdo da flexibilidade da gestédo do
de Ciclo, educadores, professores trabalho no grupo e na turma através da Verificado | Verificado | Verificado |Verificado Verificado | Verificado | Verificado
Titulares de Turma e Diretores de | observacao do Plano Curricular de
Turma. Grupo/Plano de Turma.
53?532'”” do Codigo de Verificagéo da reformulagéo NA Verificado |Verificado |Verificado | | Verificado | Verificado |~ NA
o 1 I 3 Adi
’C\l:oggul':);als de divulgacao do Cédigo de 6 6 6 6 a) 6 6
. . ~ - N° de reunides com pais/EE para a divulgacdo
((j)l. Gatantl;_pratlca; Divulgacéo do Cddigo de Condutal 4 Codigo de Conduta. 6 6 6 6 a) 3 3
e gestdo eficazes das = - -
Introducéo de acdes de envolvimento dos - - - -
criangas e dos alunos. alunos % - ik (;; T Verificado | Verificado | Verificado |Verificado a) Verificado | Verificado
g:lgféc;%?]%ga utilizagdio do Caridio SIGE Verificado |Verificado | Verificado |Verificado Verificado | Verificado | Verificado
Verificagdo do cumprimento das regras de - - - -
circulagg‘lo no espac?o escolar 9 Verificado | Verificado | Verificado |Verificado Verificado | Verificado | Verificado
Verificagdo do cumprimento das regras de - - -
utiIizagé?o do refeité?io e do bar 9 NA Verificado | Verificado | Verificado Verificado | Verificado | Verificado
Elaboragdo/Implementacgao da :
Verificagdo do cumprimento das regras de - - -
Carta do aluno Funciongamento da giblioteca 9 NA Verificado | Verificado |Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
Verificagdo do cumprimento das regras de - - -
utilizag;o dos Servi?;os Administrat?\’/os NA Verificado | Verificado | Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
;/g\r/@g;gg :I(L;gmprlmento OB CIEES Verificado | Verificado |Verificado |Verificado Verificado | Verificado | Verificado
0, 1 o 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Implementagéo do Projeto “Incluir % de alunos retidos no 5° ano 10,3% 10,3% 10,2% 10,1% 7,8% 4,3% 2,4%
= Verificagdo da diminuigdo, em 10%, da taxa de i " - -
para nao sair-. dzz ;Tjgzz r:tli d:)?:g'g?:ﬂjr:o an:; Iezvs);t;i;sucesso NA 10% 10% 10% Verificado | Verificado |Verificado
0O2. Promover o bem- - e Verificagdo da implementacéo de agles de
estar da comunidade Implement"a(;ao do Projeto “Cuidar promocao de um ambiente escolar seguro, NA Verificado | Verificado | Verificado | | Verificado | Verificado |Verificado
educativa do espago”. saudavel e ecoldgico.
Implementago do Projeto “Cuidar Verificagdo da implementaq.ég de agles de
de nés e do outro”. promogdo de um ambiente escolar NA Verificado | Verificado | Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado

socialmente acolhedor, inclusivo e cordial.
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Monitorizacao /
Responsavel —
Observatorio Qualidade

Situacéo de Metas

partida
Objetivos Estratégias Indicadores de Medida

2018 2019 2020 2019 2020 2021
2019 2020 2021 2020 2021 2022

Implementacéo do Projeto “Educagéo

Fisico-Motora” Verificagdo da implementacéo de acoes. NA Verificado |Verificado |Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
Implementac¢do do Projeto “Crescer e : = = o
02. Promover o na%idade” n(;o ambito dJo PEDIME. Verificagdo da implementacéo de acdes. NA Verificado |Verificado |Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
: Dinamizac&o do Projeto ERASMUS+ |\, o~ < < .
bem-estar da “Bullying:gNOT in m; schooll” Verificagdo da implementagéo de agoes. NA Verificado |Verificado [Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
cgmur;!dade Verificagdo da realizacéo de atividades em
educativa. Criagdo do Clube dos Direitos articulagdo com os diversos niveis de NA Verificado |Verificado |Verificado | |Verificado |Verificado | Verificado
Humanos. ensino.
Verificagéo da implementacéo de acdes. NA Verificado |Verificado |Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
Realizagdo de uma reuniéo da Verificacdo da afetacé@o dos recursos aos » . . . » . -
Diretora com os Coordenadores de | alunos com medidas seletivas (RTP). Verificado |Verificado |Verificado |Verificado | | Verificado | Verificado [Verificado

Ciclo e a Coordenadora do
Educacao Especial para distribuicao
e gestao de recursos de acordo com
as necessidades das criangas e

Verificag@o da afetacdo dos recursos aos

alunos com medidas adicionais (PEI). Verificado  |verificado |Verificado |Verificado | |Verificado |Verificado | Verificado

alunos.
3 Adequacdao das tarefas as Verificagdo do grau de satisfagdo dos
@ competéncias do pessoal docente e | intervenientes afraves da aplicagao de um NA Verificado | Verificado | Verificado a) Verificado | verificado
8 ndo docente. Inquérito por questionario.
% Responsabilizagio dos recursos Verificac@o de pelo menos 1 iniciativa
8' 03. Garantir uma humanos na promog&o da autonomia. gg%%%?teé e realizada pelo pessoal ndo NA Verificado |Verificado |Verificado | |Verificado |Verificado | Verificado

gestdo racional da | Responsabilizac&o dos recursos Verificacéo de pelo menos 1 iniciativa

afetagéo dos g&@é?&;d%aoeggwigg%?/ e?a proposta e realizada pelos docentes. Verificado |verificado [Verificado |Verificado | |Verificado |Verificado | Verificado
recursos humanos. :

Ne° de agGes solicitadas pelos docentes. 3 3 3 3 6 3 3

. . ~ ~ ~ © 9) i . 3
Dinamizagéo de acdes de formacio, N° de acdes realizadas para os docentes 3 3 3 3 10 3

workshops, seminarios que deem N° de acdes solicitadas pelo pessoal ndo

A . 3 3
resposta as necessidades expressas | docente. 3 3 3 3 2
pelo pessoal docente e nao docente. | o ge acdes realizadas para pessoal ndo 3 3 3 3 3 5 3
docente.
v[\)/i(?rirsnrilé?)gécs)grﬁiﬁgggz gﬁefoéreneargao’ Verificacdo da realizagdo de acbes de
resposta as prioridades pedagégicas 300:10 com ats prioridades pedagogicas Verificado  |verificado |Verificado |Verificado | |Verificado |Verificado | Verificado
estabelecidas pelo Agrupamento. 0 Agrupamento.
. Verificacdo do levantamento de
i Levantamento das necessidades e - . . -
0O4. Garantir uma vas de tod : necessidades e expetativas das criancas NA Verificado| ~ NA | Verificado NV | Verificado| Verificado
gestao racional dos elxpetatlvas e t(? asascriangase | oo
. alunos através de inquérito por e =
recursos materiais. questionario g P Verificagdo da adequacéo dos recursos . . "y Verificado | Verificad
' as necessidades e expectativas. NA Verificado] ~ NA | Verificadg effiicado Vertiicado

3



Situacéo

Monitorizacao /

Metas Responsavel —
de partida o .
Objetivos Estratégias Indicadores de Medida ClozerEidie QU
2018 2019 ‘ 2020 2021 2019 2020 2021
2019 2020 ‘ 2021 2022 2020 2021 2022
1°ano 92% 93% 94% 95% 94,3% | 94,20% | 98,20%
2°ano 92% 93% 94% 94% 99,24% | 94,60% | 97,10%
3%ano 98% 98% 99% 99% 9597% | 97,20% | 96,00%
4° ano 96% 96% 97% 97% 96,77% | 94,30% | 99,40%
5° ano 90% 90% 91 92% 92,54% 98% 97.6%
6° ano 91% 91% 92% 93% 95,58% 94% 91,5%
Taxa de sucesso anual 7° ano 95% 95% 96% 97% 95.73% 93% 87,14%
04 i por ano de 8° ano 97% 97% 97% 97% 93,72% 93% 91,63%
. Garantir escolaridade. 9% ano 0 0 0 0 9

umagestdo | Recolha de dados da aprendizagem das criangas 95% 95% 95% 95% 93,19% 7% 94,06%

racional dos | € dos alunos. 10° ano 91% 91% 91% 91% 92,16% | 92,7% 88,1

recursos 11°ano 95% 95% 95% 95% 96,95% | 97,9% 96,9

materiais. 12°ano 73% 73% 74% 75% 88,89% | 77.8% 91,3

1°ano P 89% 89% 90% 91% 73% 66% 73%
2°ano P 90% 90% 91% 92% 49% 80,3% 75,4%
3%ano P 95% 95% 96% 95% 82,2% 100% 96,4%
Taxa de sucesso anual de criancas e
alunos com medidas seletivas. ¢ 80% 81% 82% 83% SEEID | R 2
Taxa de sucesso anual de criancas e
alunos com medidas adicionais.g 67% 68% 69% 70% 94% 90% 94,2
Monitorizacéo e reformulagdo da gestdo dos Verificacdo do ajustamento na afetacéo Verificado | Verificado | Verificad
recursos materiais. de recursos. Verificado | Verificado | Verificado |Verificado eriticado | Verificado | Verificado
Verificacdo da criacdo de uma " - "
equipa ((:i;e comunic%géo. Verificado | Verificado NA NA Verificado | Verificado | Verificado
Aumento do n° de artigos divulgados
através da pagina do Facebook do 90 91 92 93 229 107 107
Agrupamento.

O5. Assegurar S x . L Aumento do n° de artigos divulgados

uma Otimizagéo dos canais de comunicagéo. através da pagina Web do 90 o1 9 93 75 88 100

comunicagéo Agrupamento.

eficaz (interna Verificacdo da Publicacdo trimestral Verificado - -

e externa). da Revista “Entrelinhas”. NA Verificado | Verificado | Verificado Verificado | Verificado
Verificagédo da Publicacdo de uma B B B Nao N&o Néo
newsletter do Agrupamento. NA Verificado | Verificado | Verificado| | verificado | Verificado | Verificado

Criac8o de contas de correio eletrdnico institucionais e S
para todos os docentes e trabalhadores ndo docentes, Verificagdo da criaggo de contas de NA Verificado NA NA Verificado NA NA

com a perspetiva de alargamento aos discentes.

correio eletrénico institucional.
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D2.3. Gestao

Objetivos

O5. Assegurar
uma
comunicagao
eficaz (interna
e externa).

Estratégias

Adequacao da informagé&o ao publico-alvo.

Indicadores de Medida

N.° de reclamac@es relativas a
comunicagao.

N.° de reclamacdes que digam
respeito aos principios éticos e
deontoldgicos.

Respeito pelo Regulamento Geral de Protecéo
de Dados.

N.° de reclamacdes que digam

Respeito ao cumprimento do RGPD.

Situacao
de
partida

2018
2019

Monitorizacao /
Responsavel —
Observatorio Qualidade

2019 2020 2021
2020 2021 2022

0 0 0
0 0 0
0 0 0
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Dominio 3 — Prestacédo do Servico Educativo

Monitorizacao /

Situacao )
d(f Responséavel —
- _ _ _ artida Observatorio Qualidade
Objetivos Estratégias Indicadores de Medida p
2018 2019 2019 2020 2021
2019 2020 2020 2021 2022
0 Verificacdo da realizacéo de atividades que - - -
8 Vlsem a promogéo da autonomla Verificado Verificado |Verificado |Verificado Verificado | Verificado | Verificado
C
.g Verificacdo da realizacdo de atividades que
) O1. Promover o visem a promog&o da responsabilidade Verificado |Verificado |Verificado |Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
8 desenvolvimento individual.
-‘EU de competéncias | Criacédo de projetos de Verificacdo da realizacéo de atividades que
5 pessoais e desenvolvimento de competéncias visem a participagéo e desenvolvimento na Verificado |Verificado |Verificado |Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
g emocionais das pessoais e emocionais. comunidade.
@ ,, |criancas e dos Verificacdo da realizacéo de atividades que I (Y
ﬁ S | alunos visem a resiliéncia. Verificado |Verificado |Verificado |Verificado SHIEERD | VSRR | SR
§ c—:s Verificacdo da realizacéo de atividades que
an visem apromocéao da assiduidade e Verificado |Verificado |Verificado |Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
03 pontualidade.
o
o ? Verificacdo da realizacdo de atividades de Verificado | Verificado | Vverificad
g apoio ao bem-estar pessoa| e social. Verificado |Verificado |Verificado |Verificado EMCEE (EMeER (EMeER
E Verificacdo da realizacéo de atividades que
% O2. Promover o visam a prevencao e protecdo e Verificado |Verificado |Verificado |Verificado Verificado | Verificado | Verificado
= bem-estar das Promocéo de atividades de apoio ao | comportamentos de risco.
% criancas e dos bem-estar das criancas e alunos. Verificacdo da realizacéo de atividades de VAN VAN Fp—
8 alunos. visam o respeito pe|a diversidade. Verificado |[Verificado |Verificado |Verificado eriricado erificado erificado
- Verificagdo da realizacéo de acdes de - - "
™ orientagao escolar e proﬁsgionais_ Verificado |Verificado |Verificado |Verificado Verificado | Verificado | Verificado
° N° de modalidades de ensino (Regular, 2 2 2
© 8 Profissional, PCA, PIEF, PIP). 3 3 3 3
23 i - -
m 2 o ) Atividades ludicas desenvolvidas pelas AEC. Verificado |Verificado |Verificado |Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
S = Diversificagéo da oferta educativa
3 g Atividades ludicas desenvolvidas nas AAAF. Verificado |Verificado |Verificado |Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
@ @ | Ol Diversificar a
kS g",’ Oferta educativa N° de turmas com alterag&o no curriculo. 0 0 1 1 0 0 0
O
f . ) » Ne de atividades de ambito culturais/artisticas. 10 10 10 10 a) 10 10
g Integracdo curricular de atividades
a culturais, cientificas, artisticas e Ne de atividades de ambito cientifico. 18 18 18 18 18 20 20
desportivas 4
Ne de atividades de ambito desportivo. 60 60 60 60 a) 9 9
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D3.2. Oferta educativa e gestédo curricular

Objetivos

Estratégias

Indicadores de Medida

Monitorizacao /
Responsavel —
Observatério Qualidade
2019 2020 2021

2020 2021 2022

Situacao
de partida

2018
2019

2019
2020

Dinamizagédo de projetos promotores d? o Realizac3o de, pelo menos, uma iniciativa 3 3 3 3 B 3
competénciasleitorasedeescrita“IDEA”, “JA SEI de inovacao curricular Verificado | Verificado | Verificado | Verificado| | Verificado NA Verificado
LER". )
Dinamizagao de um projeto promotor de Realizagdo de, pelo menos, uma iniciativa - - ) ) )
competéncias leitoras e de escrita “RIMAR A de inovagao curricular NA Verificado | Verificado | Verificado | | Verificado | Verificado NA
BRINCAR”. :
50 | Dinamizagao de um projeto promotor de Realizacéo de, pelo menos, uma iniciativa
02. Inovacao competéncias laboratoriais “Experimenta + de inovggéo ClilrFr)icuIar ' NA Verificado | Verificado | Verificado| | Verificado | Verificado | Verificado
curricular e Ciéncia” :
pedagogica. Dinamizacéo de um projeto promotor de Realizagdo de, pelo menos, uma iniciativa 5 5 5 Verificado | Verificado | Verificado
competéncias digitais “Miudos Digitais” de inovac&o curricular. NA Verificado | Verificado | Verificado
Dinamizacéo de Projetos no ambito da tematica | Realizacé@o de, pelo menos, uma iniciativa B B B Verificado | Verificado | Verificado
“Na localidade, Equidade na Diversidade”. de inovagao curricular. NA Verificado | Verificado | Verificado
o ox . AP . x Realizagdo de a¢6es desenvolvidas de
Criacdo da Equipa Multimédia em articulacdo ) ~ - " -
com o projeto Entronc@car o Futuro. arotlculagfilo. _ _ y NA Verificado | Verificado | Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
N° de acdes desenvolvidas de articulacéo.
Ne° de reunides dos educadores do Pré- 3 3 3
escolar com os professores do 1°Ano. 3 3 3 3
N° de reunides dos professores do 4°Ano 1 1 1
L - ) ) com os do 5°Ano. 1 1 1 1
Realizagdo de reunifes entre ciclos diferentes. —
N° de reunides dos professores do 6°Ano 1 1 1
com os do 7°Ano. 1 1 1 1
N° de reunides dos professores do 9°Ano 1 1 1
com os do 10°Ano. 1 1 1 1
03. Melhorar Ne° de reunifes de Conselho de Turma
a gestdo Realizagdo de Conselhos de Turma. ?SK%C)”"COS para articulagéo curricular 21 21 21 21 21 21 21
articulada do — — '
curriculo Definicdo de tempos e espagos nos horéarios . . 1 1 1
: dos educadores/professores do Agrupamento. | N°de horas comuns no horario. 1 1 1 1
Verificag@o da implementacdo de projetos - - -
transversais a um ano de escolaridade. Verificado | Verificado | Verificado | Verificado Verificado | Verificado | Verificado
Verificagéo da implementacdo de projetos - - -
Dinamizagéo de projetos de educa(;éo transversais a dois anos de escolaridade. Verificado | Verificado | Verificado | Verificado Verificado | Verificado | Verificado
para a cidadania. Verificagdo da implementacgdo de projetos - - -
transversais a dois ciclos. Verificado | Verificado | Verificado | Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
Verificagéo da implementacdo de projetos » » -
transversais a trés ciclos. Verificado | Verificado | Verificado | Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
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Monitorizacao /
Responsavel —
Observatorio Qualidade

Situacéo
de
partida

Metas

D3.3. Ensino / Aprendizagem /avaliacdo

Objetivos

Estratégias

Indicadores de Medida

2018
2019

2019
2020

2020
2021

2021
2022

2019
2020

2020
2021

2021
2022

Verificacdo da implementagdo do trabalho de grupo na sala - - - "
de aulagorientadoppor um g%iéo grup Verificado | Verificado| Verificado| Verificado| | Verificado | Verificado | Verificado
100 5% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Verificagdo da implementacao de aulas com 110 10% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
recurso a experimentacao/ experiéncias em 230 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
laboratério nos grupos: 510 41% 41% 41% 41% 42% 41% 41%
520 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Diversificagao das Vel“f'(ga@acl’ da realizagdo de simulacbes/ dramatizacSes na Verificado | Verificado| Verificado| Verificado| | verificado | Verificado | Verificado
O1. Definir metodologias, em sala de aula.
estr_atéglas de | contexto de sala de aula, | verificacio da dinamizagéo de jogos didaticos na sala de aula| | Verificado | Verificado| Verificado| Verificado| | Verificado | Verificado | Verificado
ensino e tendo em conta as
. . o 9y - —
aprendizagem. | diferentes formas de l(;la ggl gr&lgc;s ge recrutamento em que é alterada a disposi¢é&o 15 16 17 18 16 a) 18
aprender dos alunos. ula.
S -
gle gﬁlgrupos de recrutamento que realizam aulas fora da sala 8 8 9 10 8 9 10
N° de grupos de recrutamento que realizam aulas com 5 5 2 2
2 2 2
recurso ao trabalho de campo.
N° de grupos de recrutamento que realizam aulas com 5 6 7 8 6 7 8
recurso ao debate e discussao.
N° de grupos de recrutamento que realizam aulas com 12 12 1 14
recurso ao trabalho de projeto. 3 12 13 14
g;'%gﬁzgf Plano de AGA0 | v/erificagao da existéncia do Plano de Agao. NA | Verificado| ~ NA NA Verificado | NA NA
3 Verificacdo da implementacdo de medidas que visem a - - -
0O2. Promover ggﬂ%ggg?%aﬁ EI(E)I Plano incluséc?. P § q NA Verificado| Verificado| Verificado| | Verificado | Verificado | Verificado
a equidade e Verificach T~ = - =
) - erificacdo da realizacéo de reunides de articulagcdo entre a - - - - -
inclusido de ) o Direcdo, as psicologas e os docentes da educacio especial. Verificado | Verificado| Verificado| Verificado] | Verificado Verificado | Verificado
todos. Promocao de iniciativas — — — - -
de integragéolinclus&o. Verificacéo da realizacdo de reunides de articulagdo entre a Verificado | Verificado| Verificado| Verificado -
glr%;slo, a coordenadora da educacgao especial e os técnicos Verificado | verificado | Verificado
(o] .

i Reforgo no Plano de Agéo | Verificagdo da utilizagdo de instrumentos diversificados de - o o
2\/36;"\éggglzar a Estratégica da avaliacio. Verificado | Verificado| Verificado | Verificado| | Verificado | Verificado | Verificado
formativa no importancia da avaliagdo L : ~ g
contexto formativa no processo de | Verificagao da implementagdo de metodologias Verificado | Verificado| Verificado| Verificado| | Verificado | Verificado | Verificado
educativo. ensino e aprendizagem. | diversificadas.
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D3.3. Ensino / Aprendizagem /avaliacao

Objetivos

Estratégias

Indicadores de Medida

Situagéo
de partida

2018
2019

2019
2020

Metas

2020
2021

Monitorizacao /
Responsavel —
Observatério Qualidade

2019
2020

2020
2021

2021
2022

Verificac8o da criagdo de instrumentos de avaliagdo Verificado | Verificad
Realizago de sessdes de trabalho | aferidos. Verificado | Verificado | Verificado | Verificado a) erificado | Veniicado
de planificagéo conjunta. Verificagdo da criacdo de instrumentos avaliagdo » »
com critérios de C|assiﬁca(;éo aferidos. Verificado Verificado | Verificado |Verificado a) Verificado | Verificado
O3. Valorizar a . L - B
- Ne de informagGes a familia por periodo. 2 2 2 2 2 3 3
avaliacdo
formativa no Verificacdo de contactos diretos com a familia - - "
. . : o o o i Verificado | Verificado | Verificado
contexto Informaczio as familias sobre as visando a melhoria das aprendizagens. Verificado | Verificado | Verificado | Verificado
educativo. aprendizagens das criangas e Verificacdo de contactos diretos com a familia - . -
al?mos 9 ¢ informando das dificuldades dos alunos. Verificado | Verificado | Verificado | Verificado Verificado | Verificado | Verificado
Verificagéo de contactos diretos com a familia
apontando estratégias que visem a superacao das Verificado | Verificado | Verificado | Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
dificuldades dos alunos.
% de grupos de recrutamento em que os alunos o o o
Utilizacdo de recursos educativos | utilizam as TIC. 95% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
diversificados. % de grupos de recrutamento em que os alunos
frequentam a Biblioteca/Centro de Recursos. 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
O4. Utilizar os Verificagdo da adequacao dos recursos definidos
recursos para cada um dos alunos expressos nas Verificado | Verificado | Verificado |Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
educativos com | Adequag&o dos recursos acomodagoes.
eficacia e educativos as caracteristicas dos | Verificacdo da adequacao dos recursos definidos » » ”
eficiéncia. alunos. para cada um dos alunos expressos no seu RTP. Verificado | Verificado | Verificado | Verificado | |Verificado | Verificado | Verificado
Verificacdo da adequacéo dos recursos definidos Verificado | Verificado | Verificad
para cada um dos alunos expressos no seu PEI. Verificado Verificado | Verificado | Verificado erificado erincado | Veriticado
Rentabilizacéo do centro de apoio a | Verificag@o da utilizag&do do centro de apoio a Verificado | Verificado | Verificad
aprendizagem. aprendizagem. Verificado | Verificado | Verificado | Verificado EMiELY | WEieEeo | Vil
N° de atividades dinamizada pela Associacéo de 3 1 13
Pais/EE 10 10 10 10 a)
Verificagédo da presenca de pais/EE nas atividades - - "
dinamizadas pela Associacéo de Pais/EE. Verificado | Verificado | Verificado | Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
05.'|.Envolvgr a D|v§r§|f|cza~gao das formas de Verificagéo da presenca de pais/EE nas atividades . - - - Verificado | Verificado | Verificad
familia na vida participacdo das familias no dinamizadas pelo Agrupamento. Verificado | Verificado |Verificado |Verificado erficado | Venficado | Verimcado
escolar. Agrupamento Verificach = =
erificacdo da apresentacéo de sugestdes pelos o e -
pais g 2 E J . Verificado | Verificado | Verificado | Verificado | | Verificado | Verificado | Verificado
Verificagéo da organizagéo e dinamizagéo de . . . - Verificado Verificad
Workshops/Palestas. Verificado | Verificado | Verificado | Verificado a) erificado (verificado
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D3.3. Ensino /
Aprendizagem /avaliagao

Obijetivos

O5. Envolver a
familia na vida
escolar.

Estratégias

Implementac¢&o do Projeto
“Incluir para nao sair”

Indicadores de Medida

Aumento em 10% de participacdo dos pais/EE
nas reunides com os DT’s.

Aumento em 10% de participacéo dos pais/EE
nas atividades da Escola.

Aumento em 10% da presenca voluntaria dos
pais/EE com os DT’s.

Participacdo dos pais na EMAEI.

Verificagdo da participacao de pais/EE na EMAEI.

Situagéo
de partida

2018
2019

NA

NA

NA

Verificado

10%

10%

10%

Verificado

10%

10%

10%

Verificado

Monitorizacao /
Responsavel —
Observatorio
Qualidade
| 2019 2020 2021

2020 2021 2022

10% a) Verificado |Verificado
10% a) a) 10%
10% a) Verificado |Verificado

Verificado Verificado |Verificado[Verificado
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Dominio 4 — Resultados

D4.1. Melhoria dos resultados Académicos

Objetivos

Estratégias

Indicadores de Medida

Situagéo
de partida

2018
2019

2020

Metas

2019 2020 2021

2021 | 2022

Monitorizacao /
Responsavel —
Observatorio Qualidade

2019

2020

2020

2021

2022

2021

Percentagem dos alunos da escola que
concluiu o 1° ciclo até quatro anos apo6s a 83% 83% 84% 85% 83% 84% 83,2%
entrada no 1° ano
sucesso no Ensino dados pelo observatério de concluiu o 2° ciclo até dois anos apos a 80% 80% 81% 82% 80% 92% 87%
Bésico Geral. qualidade. entrada no 5° ano
Percentagem dos alunos da escola com . ) .
percursos diretos de sucesso no 3° ciclo 82% 82% 83% 84% 73% 86% 91,6%
Percentagem dos alunos da escola com
percursos diretos de sucesso no ensino 58% 58% 59% 60% 85% 86% 86%
cientifico-humanistico.
Percentagem dos alunos do Curso Ciéncias
e Tecnologias com percursos diretos de 64% 64% 65% 66% 81% 86% 86%
sucesso.
Percentagem dos alunos do Curso Linguas e
02. Aumentar a taxa de Humanidades com percursos diretos de 49% 49% 50% 51% 94% 82% 82%
. Recolha e tratamento dos
sucesso no Ensino - sucesso.
e dados pelo observatério de —
Secundario cientifico- qualidade Percentagem dos alunos do Curso Ciéncias
humanistico. Socioeconémicas com percursos diretos de 67% 67% 68% 69% 91% 100% 100%
sucesso.
Percentagem dos alunos do Curso de Artes
Visuais com percursos diretos de sucesso. 429% 42% 439% 44% 91% 8206 82%
Percentagem de alunos do 10° ano com
sucesso tendo em conta a orientagao NA 10% 11% 12% 97% 94% 91%
realizada das técnicas superiores do SPO.
Percentagem dos alunos da escola que
03. Aumentar a taxa de | Recolha e tratamento dos . Y . L. . d .
. L. conclui o ensino secundario profissional até
sucesso no Ensino dados pelo observatério de ~ . 82% 82% 83% 84% 82,2% 100% 97 %
. . . trés anos apds ingressar na oferta, entre os
Secundario Profissional. | qualidade. . . .
gue vieram diretamente do 3° ciclo.
O4. Aumentar a taxa de | Recolha e tratamento dos Percentagem dos alunos da escola que
sucesso de outras dados pelo observatério de conclui outras ofertas formativas dentro do NA NA 1 1 NA NA NA
Ofertas Formativas. qualidade. ndmero de anos previsto (PCA).
O5. Aumentar a taxa de Recolha e tratamento dos Percentagem de alunos da escola de etnia
sucesso para a equidade, | dados pelo observatério de cigana que concluiu o 1° ciclo até quatro anos 0% 0% 0% 0% 19% 37,5% 12,5%
inclusdo e exceléncia. qualidade. apos a entrada no 1° ano.




Monitorizacao /
Sltuag.ao Metas Responsavel —
de partida Observatério Qualidade

Objetivos Estratégias Indicadores de Medida
2018 2019 \ 2020 2021 2019 2020 2021
2019 2020 \ 2021 2022 2020 2021 2022

Percentagem de alunos da escola de escaldo A que concluiu 74% 74% 7506 76% 67% 72 5% 63.3%
0 1° ciclo até quatro anos apoés a entrada no 1° ano.

Perce_ntager,n de alunos da e:s:cola de escalédo B que concluiu 88% 88% 89% 90% 88% 78,60% 84%
0 1° ciclo até quatro anos apés a entrada no 1° ano.

Pergentag:em de alunos da,escola imigrantes que concluiu o 78% 78% 79% 80% 80% 38,50% 75%
1° ciclo até quatro anos ap6és a entrada no 1° ano.

Percentagem de alunos da escola imigrantes de escaldo A
que concluiu o 1° ciclo até quatro anos apds a entrada no 1° 11% 11% 12% 13% 88% 71,40% 62,5%
ano.

Percentagem de alunos da escola imigrantes de escalédo B
gue concluiu o 1° ciclo até quatro anos apos a entrada no 1° 22% 22% 23% 24% 100% NA 50%
ano.

Recolha e Percentagem de alunos da escola com relatério técnico
O5. Aumentar a taxa pedagdgico (RTP) que concluiu o 1° ciclo até quatro anos 73% 73% 74% 75% 50% 45,50% 36,4%
de sucesso paraa | lA1amento dos | ap6s a entrada no 1° ano.

equidade, inclusédo e dados pelo i
) observatério de Percentagem de alunos da escola com plano educativo

exceléncia. . individual (PEI) que concluiu o 1° ciclo até quatro anos ap6s a 40% 40% 41% 42% NA 50,00% 40%
qualidade. entrada no 1° ano.

Percer)tagem Qe alun'os Qa escola qe etnia cigana que 0% 0% 1% 1% 2706 0% 33%
concluiu o 2° ciclo até dois anos apoés a entrada no 5° ano.

Percentagem dos alunos da escola de escal@o A que concluiu

D4.1. Melhoria dos resultados Académicos

o P . o 11% 11% 12% 13% 67% 71% 77%
0 2° ciclo até dois anos apds a entrada no 5° ano.
Perce.ntager,n do_s alunos dg escola de escaldo B que concluiu 15% 15% 16% 17% 86% 80% 89%
0 2° ciclo até dois anos apds a entrada no 5° ano.

. oo

P'ercent,age.m de alunqs da escola imigrantes que conclui o 2 50% 50% 51% 5206 8206 54% 7204
ciclo até dois anos apoés a entrada no 5° ano.
Percentagem de alunos da escola imigrantes de escaldo A
gue concluiu o 2° ciclo até dois anos apés a entrada no 5° 50% 50% 51% 52% 100% 40% 54%

ano.
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D4.1. Melhoria dos resultados Académicos

Objetivos

O5. Aumentar a taxa
de sucesso para a
equidade, inclusédo e
exceléncia.

Estratégias

Recolha e tratamento dos
dados pelo observatério de
qualidade.

Indicadores de Medida

Percentagem de alunos da escola imigrantes de
escaldo B que concluiu o 2° ciclo até dois anos apds a
entrada no 5° ano.

Percentagem de alunos da escola com relatério técnico
pedagdgico (RTP) que concluiu o 2° ciclo até dois anos
apos a entrada no 5° ano.

Percentagem de alunos da escola com plano educativo
individual (PEI) que concluiu o 2° ciclo até dois anos
apos a entrada no 5° ano.

Percentagem de alunos da escola de etnia cigana com
percursos diretos de sucesso no 3° ciclo.

Percentagem de alunos da escola de escaldao A com
percursos diretos de sucesso no 3° Ciclo.

Percentagem de alunos da escola de escalao B com
percursos diretos de sucesso no 3° Ciclo.

Percentagem de alunos da escola imigrantes com
percursos diretos de sucesso no 3° Ciclo.

Percentagem de alunos da escola imigrantes de
escaldo A com percursos diretos de sucesso no 3°
Ciclo.

Percentagem de alunos da escola imigrantes de
escaldo B com percursos diretos de sucesso no 3°
Ciclo.

Percentagem de alunos da escola com relatério técnico
pedagdgico (RTP) com percursos diretos de sucesso no
3° Ciclo.

Percentagem de alunos da escola com plano educativo
individual (PEI) com percursos diretos de sucesso no 3°
Ciclo.

Percentagem dos alunos da escola de escaldo A com
percursos diretos de sucesso no ensino cientifico-
humanistico.

Situacéo
de
partida
2018
2019

NA

90%

100%

0%
67%
79%

NA

NA

NA

71%

100%

46%

90%

90%

100%

0%

67%

79%

79%

79%

79%

71%

100%

46%

91%

91%

100%

1%

68%

80%

80%

80%

80%

2%

100%

47%

92%

92%

100%

1%

69%

81%

81%

81%

81%

73%

100%

48%

Monitorizacao /
Responsavel —
Observatério Qualidade

2019
2020

100%

87%

100%

NA

88%

80%

73%

67%

50%

70%

NA

NA

2020
2021

100%

93%

100%

100%

91,7%

85,7%

53,3%

66,7%

100%

100%

100%

NA

2021
2022

83%

82%

33%

100%

71,4%

88,5%

78,6%

92,3%

100%

82,6%

0%
(1 aluno)

90%
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D4.1. Melhoria dos resultados Académicos

Objetivos

O5. Aumentar a taxa
de sucesso para a
equidade, incluséo e
exceléncia.

Estratégias

Recolha e tratamento
dos dados pelo
observatério de
qualidade.

Indicadores de Medida

Percentagem dos alunos da escola de escaldo B com
percursos diretos de sucesso no ensino cientifico-
humanistico.

Percentagem dos alunos da escola de escaldo A
imigrantes com percursos diretos de sucesso no
ensino cientifico-humanistico.

Percentagem dos alunos da escola de escaldo B
imigrantes com percursos diretos de sucesso no
ensino cientifico-humanistico.

Percentagem de alunos da escola com relatério
técnico pedagdgico (RTP) com percursos diretos de
sucesso no ensino cientifico-humanistico.

Percentagem de alunos da escola com plano
educativo individual (PEI) com percursos diretos de
sucesso no ensino cientifico-humanistico.

Percentagem dos alunos da escola de escaldo A que
conclui o ensino secundario profissional até trés anos
apos ingressar na oferta entre os que vieram
diretamente do 3° Ciclo.

Percentagem dos alunos da escola de escaldo B que
conclui o ensino secundario profissional até trés anos
apos ingressar na oferta entre os que vieram
diretamente do 3° Ciclo.

Percentagem dos alunos da escola imigrantes de
escalao A que conclui o ensino secundario profissional
até trés anos apos ingressar na oferta entre os que
vieram diretamente do 3° Ciclo.

Percentagem dos alunos da escola imigrantes de
escaldo B que conclui o ensino secundario profissional
até trés anos apos ingressar na oferta entre os que
vieram diretamente do 3° Ciclo.

Percentagem de alunos da escola com relatério
técnico pedagdgico (RTP) que conclui o ensino
secundario profissional até trés anos apos ingressar
na oferta entre os que vieram diretamente do 3° Ciclo.

Situacéo
de
partida
2018
2019

50%

NA

NA

NA

100%

64%

91%

NA

NA

75%

Monitorizacao /

Metas Responsavel —

Observatorio Qualidade
2019 2020 2019 2020 2021
2020 2021 2020 2021 2022
50% 51% 52% 100% 100% 100%

50% 51% 52% NA NA NA

50% 51% 52% NA NA NA
90% 91% 92% 100% 100% 100%
100% 100% | 100% 100% 100% 100%
64% 65% 66% 100% 86% 100%
91% 92% 93% 100% 100% 100%
85% 86% 87% 100% 100% 100%
85% 86% 87% 100% 100% 100%
75% 76% 77% 100% 100% 100%
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Monitorizacao /
Responsavel —
Observatorio Qualidade

Situacéo
de
partida
2018 2019 2019 2020 2021
2019 2020 2020 2021 2022

Objetivos Estratégias Indicadores de Medida

Percentagem de alunos da escola com plano
educativo individual (PEI) que conclui o ensino
secundario profissional até trés anos ap6s ingressar 100% 100% 100% 100% NA 100% 100%
na oferta entre os que vieram diretamente do 3°
Ciclo.

Percentagem dos alunos da escola de escalédo A que
conclui outras ofertas formativas dentro do nimero NA NA 95% 95% NA NA NA
de anos previsto (PCA).

Percentagem dos alunos da escola de escaldo B que
conclui outras ofertas formativas dentro do nimero NA NA 95% 95% NA NA NA
de anos previsto (PCA).

Percentagem dos alunos da escola imigrantes de
escaldo A que conclui outras ofertas formativas NA NA 95% 95% NA NA NA
dentro do nimero de anos previsto (PCA).

Percentagem dos alunos da escola imigrantes de

escaldo B que conclui outras ofertas formativas NA NA 95% 95% NA NA NA
O5. Aumentar a taxa dentro do nimero de anos previsto (PCA).
de sucesso para a Recolha e tratamento dos b de al q | \atori
. . ~ | rvatéri ercentagem de alunos da escola com relatorio
equidade, incluséo e dados pelo observatoriode | 4 e, pedagdgico (RTP) que conclui outras ofertas NA NA 95% 95% NA NA NA
exceléncia. qualidade. formativas dentro do nimero de anos previsto (PCA)

Percentagem de alunos da escola com plano
educativo individual (PEI) que conclui outras ofertas NA NA 100% 100% NA NA NA
formativas dentro do nimero de anos previsto (PCA)

N° de planos de desenvolvimento aplicados a alunos

de exceléncia com média superior a Bom no 1° Ciclo. 2 0 1 2 0 0 0
N° de planos de desenvolvimento aplicados a alunos
de exceléncia com média superior a 90% nos: 2° e 3° 0 0 1 2 0 0 0

Ciclos.

D4.1. Melhoria dos resultados Académicos

N° de planos de desenvolvimento aplicados a alunos
de exceléncia com média superior a 18 no ensino 0 0 1 1 0 0 0
secundério cientifico-humanisticos.

N° de planos de desenvolvimento aplicados a alunos
de exceléncia com média superior a 18 no ensino 0 0 1 1 0 0 0
profissional.
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D4.1. Melhoria dos resultados Académicos

Monitorizacao /

Situacao Responsavel —
Objetivos Estratégias Indicadores de Medida de partida Observatério Qualidade
2018 2019 2019 2020 2021
2019 2020 2020 2021 2022
1° ciclo
2° ciclo
Numero de alunos no Quadro de 39 ciclo 14 14 14 14 22 32 28
- Exceléncia. Secundario 24 24 24 24 42 58 64
Realizacdo de uma
ceriménia de Entrega dos Cursos
L . 9 Profissionais 1 1 1 1 0 2 2
Prémios de Mérito i
Anci 2° ciclo 15 15 15 15 0 7
(Exceléncia e Valor). Nimero de alunos em cada ano de -
) 3°ciclo 18 18 18 18 10 11
escolaridade no Quadro de Valor. -
Secundario 28 28 28 28 13 16 18
06. Reconhecer a
L Cursos
mérito dos alunos Profissionais 9 9 9 9 8 2 2
de exceléncia. .
Apresentagdo publica, pelos | verificacéo da apresentacdo publica dos trabalhos B - - B - B B
alunos, dos trabalhos (DAC), pelos alunos Verificado | Verificado| Verificado| Verificado Verificado| Verificado|Verificado
desenvolvidos nas DAC. P :
Técnico de Desporto 76% 76% 7% 78% 56% 86% 81%
Técnico de
Apresentaggo publica, pelos | Percentagem de alunos que | o oo o s, o ) 90% )
alunos, dos trabalhos apresentam publicamente 0s | Gestfo de Sistemas 85% 85% 86% 87% 80% 100%
desenvolvidos nas PAP. trabalhos (PAP) com qualidade | Informaticos
(> ou = 14 valores). Técnico Apoio
Psicossocial 100% 100% 100% 100% 63% NA 100%
Prevencéo do abandono | Reduzir a taxa de abandono/retengdo por excesso de - i i
escolar e G % e A8 @ 5 6 Alee NA NA NA NA Verificado| Verificado|Verificado
Variacéo da taxa de retencdo por faltas no mesmo NA NA NA
O7. Minimizar as ano de escolaridade. NA NA NA NA
assimetrias . ) Variacéo da taxa de retengéo por faltas no mesmo NA NA NA
internas pela Implementacdo do Projeto | ciclo de ensino. NA NA NA NA
positiva “Incllwr para nao sair e Variacdo da taxa de retencao por faltas no mesmo NA NA NA
Cuidar do outro ano dos cursos cientifico-humanisticos NA NA NA NA
Variagdo da taxa de retengdo por faltas no mesmo
NA NA NA NA NA NA NA

ano dos cursos profissionais.
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D4.2. Resultados sociais

Objetivos

O1. Aumentar a
participacdo na

vida da escola e
assuncéo de

responsabilidade.

Estratégias

Atividades
desenvolvidas na Escola
por iniciativa das
criangas e dos alunos.

Indicadores de Medida

N° de iniciativas propostas pelo conselho de delegados de
turma.

N° de iniciativas propostas pela Associagao de Estudantes.

N° de alunos envolvidos na iniciativa anterior.

N° de iniciativas propostas pelos representantes dos alunos
no Conselho Geral.

N° de alunos envolvidos na iniciativa anterior.

Participacao das
criangas e dos alunos
nas iniciativas da escola
no ambito da formacgao
pessoal e cidadania.

N° de alunos envolvidos no Clube dos Direitos Humanos.

N° de alunos envolvidos no Clube Ciéncia em Movimento.

N° de alunos envolvidos em atividades associadas a
Estacdo Meteoroldgica.

N° de alunos envolvidos em Projetos de Solidariedade.

N° de alunos envolvidos em atividades de solidariedade.

Percentagem de turmas envolvidas no Cabaz de Natal.

N° de alunos envolvidos em atividades de ambito do
ambiente e sustentabilidade.

N° de alunos envolvidos na dinamizagdo da Comemoragdo
no Dia Mundial da Crianga.

N° de alunos envolvidos no Clube das Artes.

N° de alunos envolvidos no Clube de Radio, Televisédo e
jornalismo.

N° de alunos envolvidos no Projeto Multimédia em
articulagdo com o projeto Entronc@car o Futuro.

N° de alunos envolvidos no Clube de Robdtica.

N° de alunos envolvidos no Inclisica — Clube de Guitarra.

Ne° de alunos envolvidos nas diversas modalidades do
Desporto Escolar.

N° de alunos envolvidos no Programa Eco-escolas.

Situagéo
de partida

2018
2019

NA

20

18

1500
1500
80%
2000
900
20

10

45

25

25

600

2000

Monitorizacao /
Responsavel —
Observatorio Qualidade
2019 2020 2021

2020 2021 2022

1 1 1 a) 0 0
3 3 3 4 2 5
Todos Todos Todos AE 100 500
0 0 0 a) 0 0
0 0 0 a) 0 0
20 22 24 30 127 160
20 22 24 20 106 50
18 20 22 20 0 0
1500 1500 1500 1500 1500 1500
1500 1500 1500 1500 1500 1500
80% 80% 80% 80% 80% 80%
2000 2000 2000 2600 2187 3447
900 900 900 a) 944 1000
20 20 20 30 28 36
20 20 20 90 2317 2100
45 45 45 420 6568 2500
25 25 25 15 46 49
30 30 30 25 74 133
630 650 650 715 717 1510
2000 2000 2000 2000 2433 3780
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D4.2. Resultados sociais

Objetivos

O1. Aumentar a
participacéo na vida
da escola e
assuncéo de
responsabilidade.

Estratégias

Atividades desenvolvidas na
Escola por iniciativa das
criangas e dos alunos.

Indicadores de Medida

N° de atividades desenvolvidas no Projeto Educacao
para a Saude.

N° de alunos envolvidos no Projeto ERASMUS+
“Bullying: NOT in my school”.

Ne° de alunos envolvidos no Parlamento dos Jovens
Basico.

N° de alunos envolvidos no Parlamento dos Jovens
Secundario.

N° de alunos envolvidos no Projeto Seguranet —
Dadus.

Participacéo das criancas e
dos alunos nas iniciativas da
escola no ambito da
formacao pessoal e
cidadania.

N° de turmas envolvidas no Projeto “Justica para
tod@s”/Julgamento de casos.

N° de alunos envolvidos no Projeto “Justica para
tod@s”/Julgamento de casos.

N° de alunos envolvidos no Projeto “Cuidar do
espaco”.

N° de alunos envolvidos no Projeto “Cuidar de No6s e
do Outro”.

Percentagem de alunos envolvidos nos conselhos de
delegados de turma.

Percentagem de alunos envolvidos em assembleias
de turma.

Percentagem de alunos envolvidos em cada sessao
da equipa alargada da avaliagéo interna.

Percentagem de alunos envolvidos em cada sesséo
da equipa alargada do Projeto Educativo.

N° de alunos envolvidos no Projeto

“Apadrinhamento”.

Situacao
de

partida
2018
2019

36

NA

50

30

1500

NA

NA

NA

NA

100%

Verificado

Verificado

Verificado

NA

36

2300

60

22

1500

60

2600

2600

100%

Verificado

Verificado

Verificado

36

2300

60

22

1500

60

2600

2600

100%

Verificado

Verificado

NA

36

2300

60

22

1500

60

2600

2600

100%

Verificado

Verificado

NA

Monitorizacao /
Responsavel —
Observatério Qualidade

2019
2020

2300

15

12

150

20

1200

1100

100%

Verificado

Verificado

Verificado

a)

2020
2021

199

60

1106

1200

100%

Verificado

Verificado

NA

a)

2021
2022

40

22

30

210

60

2650

1200

100%

verificado

verificado

NA
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D4.2. Resultados sociais

Objetivos

02. Minimizar o
incumprimento das
regras e disciplina

Estratégias

Andlise, tratamento dos
dados e tomada de decisao.

Indicadores de Medida

N° das ocorréncias em que foram aplicadas medidas
disciplinares corretivas no 1° Ciclo.

N° das ocorréncias em que foram aplicadas medidas
disciplinares sancionatérias no 1° Ciclo

N° das ocorréncias em que foram aplicadas medidas
disciplinares corretivas no 2° Ciclo.

N° das ocorréncias em que foram aplicadas medidas
disciplinares sancionatérias no 2° Ciclo.

N° das ocorréncias em que foram aplicadas medidas
disciplinares corretivas no 5° ano.

N° das ocorréncias em que foram aplicadas medidas
disciplinares sancionatdria no 5° ano.

N° das ocorréncias em que foram aplicadas medidas
disciplinares corretivas no 3° Ciclo.

N° das ocorréncias em que foram aplicadas medidas
disciplinares sancionatérias no 3° Ciclo.

N° das ocorréncias em que foram aplicadas medidas
disciplinares corretivas no 7° ano.

N° das ocorréncias em que foram aplicadas medidas
disciplinares sancionatéria no 7° ano.

N° das ocorréncias em que foram aplicadas medidas
disciplinares corretivas no Secundario.

N° das ocorréncias em que foram aplicadas medidas
disciplinares sancionatorias no Secundario.

N° das ocorréncias em que foram aplicadas medidas
disciplinares corretivas nos Profissionais.

N° das ocorréncias em que foram aplicadas medidas
disciplinares sancionatorias nos Profissionais.

Tratamento dos incidentes
disciplinares

N° de alunos sujeitos a medidas disciplinares
corretivas acompanhados pelo Diretor de Turma.

N° de alunos sujeitos a medidas disciplinares
sancionatdrias acompanhados pelo Diretor de Turma.

N° de alunos sujeitos a medidas disciplinares
sancionatérias acompanhados pela Psicologa.

N° de alunos sujeitos a medidas disciplinares

corretivas acompanhados pela Equipa Multidisciplinar.

Situacao
de
partida
2018

2019

32

16

28

10

18

90

56

20

20

2019
2020

32

16

28

10

18

90

56

20

20

Metas

2020
2021

31

45

27

17

89

55

19

19

2021
2022

30

14

26

16

88

54

18

18

Monitorizacao /
Responsavel —
Observatorio Qualidade

f§ 2019 2020 2021
2020 2021 2022
0 1 0
1 1 0
18 24 5
0 3 7
5 9 0
0 3 2
7 17 20
7 1 8
7 7 18
0 0 9
0 0 0
0 0 0
0 1 0
0 0 1
25 43 25
7 5 16
0 5 6
7 5 6
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D4.2. Resultados sociais

Objetivos

Estratégias

Indicadores de Medida

Situagéo
de partida
2018
2019

Metas

2020 \ 2021
2021 \ 2022

Monitorizacao /
Responsavel
Observatorio Qualidade

2019
2020

2020
2021

2021
2022

N° de alunos sujeitos a medidas disciplinares
sancionatdrias acompanhados pela Equipa 10 10 9 8 7 5 6
Multidisciplinar.
Tratamento dos incidentes | No de alunos sujeitos a medidas disciplinares 0 0 0
disciplinares sancionatdrias acompanhados pela CPCJ. 5 5 4 3
N° de alunos sujeitos a medidas disciplinares
. sancionatorias acompanhados pelo Centro de NA NA NA NA 0 0 0
02. Minimizar o Salde
incumprimento das Drvilracao do Codino de Condut B agina Web
ivulgacdo do Coédigo de Conduta na Pagina We - - -
regras e dlSClpllna do Agru(i)amento o r?a Plataforma MOOC“E? Verificado | Verificado | Verificado | Verificado Verificado | Verificado | Verificado
Apresentacédo do Cddigo de Conduta aos docentes Verificado | Verificad
Normas e codigo de e ao pessoal ndo docente. Verificado | Verificado | Verificado | Verificado a) EMicERE | VEnitEr
conduta N° de sessdes de trabalho do Diretor de Turma com 10 10
os alunos. Verificado | Verificado | Verificado | Verificado a)
N° de sessdes de trabalho do Diretor de Turma com 4 4
os pais/EE. Verificado | Verificado | Verificado | Verificado a)
Ne de atividades de voluntariado. 2 2 2 2 2 2 4
Trabalho Voluntario N° de alunos envolvidos em atividades de 100 % 50
voluntariado. 50 50 50 50
Ne de atividades de solidariedade desenvolvidas. 2 2 2 2 2 7 4
Agdes de Solidariedade N° de alunos envolvidos em atividades de 1500 1500 1500
solidariedade. 1500 1500 1500 1500
Ne de projetos de intervengéo de apoio & incluso. 1 2 2 2 2 2 2
03. Promover a ~ - -

- Percentagem da consecucao de objetivos previstos 100% 100%
solidariedade e uma . L nos projetos. 100% 100% 100% 100% e ° 0
cidadania ativa AgGes de Apoio a

Inclusao N° de atividades de apoio a incluséo. 5 6 7 8 a) 9 8
N° de alunos envolvidos nas atividades de apoio a
inclusao. 2600 2600 2600 2600 a) 2600 2650
- L » 2
N° de atividades de participagdo democrética. 8 8 8 8 a) 3 8
Ac0es de participagéo N° de alunos envolvidos nas atividades de
democratica participacdo democratica. 1500 1500 1500 1500 s o =2
N° de alunos envolvidos no Projeto “Justica para 60 60 60
tod@s”/Julgamento de casos. NA 60 60 60
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Objetivos

Estratégias

Indicadores de Medida

Situagéo
de partida

2018
2019

Monitorizacao /
Responsavel —
Observatério Qualidade

2019
2020

2020
2021

2021
2022

Percentagem de alunos dos cursos cientifico-
humanisticos que ingressam no ensino superior na 12 93% 93% 94% 95% 87% 82% 87%
Fase.
Percentagem de alunos dos cursos cientifico-
humanisticos que ingressam no ensino superior na 22 99% 99% 99% 99% 55% 48% 49%
%) q g p
© Fase.
(8]
o Ne° de alunos dos cursos cientifico-humanisticos com
7] 0O4. ~ , . - ! 0 0 0
o Insercdo académica dos alunos | sucesso no 1°ano do ensino superior. 3 3 2 1 63% 61% 62%
o Reconhecer o
B | mérito do Relacdo de alunos dos cursos profissionais que
= | Agrupam nt ingressam no ensino superior, relativamente ao 6/7 717 717 717 5/5 11/11 6/7
? grupamento ndmero de candidatos, na 12 fase.
§ | naformagéo —
> | dos alunos Relacéo de alunos dos cursos profissionais que
N ' ingressam no ensino superior, relativamente ao 1/0 1/1 1/1 1/1 NA NA NA
E nimero de candidatos, na 22Fase.
x . Percentagem de alunos empregados 6 meses apos a
Insercdo profissional dos alunos conclusao do curso profissional. 77.7% 70% 71% 72% 25% 70% NA
Insercdo dos alunos com plano | Relagdo de alunos com plano individual de transigao
individual de transicdo na pés- | (PIT) empregados 6 meses apds a conclusdo do Curso NA 1/1 1/1 1/1 NA NA NA
escolar. e 0 nimero total de alunos com PIT.
) Realizagdo de um inquérito por p ¢ de al i@ b .
K questionario para a percecao SRS B (22 EITMIEE T e Uil {00} [pEEE D 80% 81% 82% 83% a) a) NA
.'g dos alunos acerca da escola. do Agrupamento.
E’ O1. Avaliar o Realizagdo de um inquérito por
g |graude questionario para a percecao | Fercentagem de pais/EE que t€m uma boa percec¢ao 85% 86% 87% 88% a) a) NA
< | satisfagdo da | dos pais/EE acerca da escola. | do Agrupamento.
© | comunidade . .
2 ducati Realizacao de um inquérito por ; ) R
g | educativa questionario para a percecdo | Percentagem de entidades da comunidade que tém 2 2 NA
£ das entidades da comunidade uma boa percegédo do Agrupamento. NA 95% 96% 97%
3 acerca da escola.
=
S Percentagem de alunos no Quadro de Exceléncia. 5,5% 5,5% 5,6% 5,7% 18,95% | 6,97% | 19,35%
S:) ©2. Valorizar o Iniciativas destinad lori N° de alunos que participam em Concursos
niciativas destinadas a valorizar U ucipe
oo: Z:Jucneossso dos 0s resultados académicos. Académicos Internacionais. 12 12 12 12 a) iz iz
E N° de alunos que participam em Concursos
gue particip 1021 273
Académicos Nacionais. 500 500 500 500 3)
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D4.3. Reconhecimento da comunidade

Objetivos

Estratégias

Indicadores de Medida

Situagéo
de partida

2018
2019

Monitorizacao /
Responsavel —
Observatério Qualidade
2019 2020 2021

2020 2021 2022

N° de alunos que participam em Concursos 1481 717 802
L . Ami i i 1000 1000 1000 1000
Iniciativas destinadas a Académicos Regionais.
valorizar os resultados N° de iniciativas que valorizam os resultados 1 3
i . académicos. 3 3 3 3 <
02. Valorizar o académicos.
slucesso dos Ne° de iniciativas que valorizam os resultados sociais. 1 1 1 1 a) 1 1
alunos
Iniciativas destinadas a Percentagem de alunos no Quadro de Valor. 4,6% 4,6% 4,7% 4,8% 18 1,08% 2,2%
valorizar os resultados L . A
N° de alunos que participam em projetos no ambito
sociais. da Cidadania. 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
N° de alunos que tém atribuicdo de bolsa de mérito 2 2 2
concedida pela Junta de Freguesia 2 2 2 2
N° de alunos que tém atribuicédo de bolsa de mérito 0 0 0
concedida pela Camara Municipal 0 0 0 0
N° de alunos que tém atribuicdo de bolsa de mérito 2 2 2
Reconhecimento por parte da | concedida pela Rotary Club Entroncamento. 2 2 2 2
sociedade local e nacional N° de alunos reconhecidos a nivel nacional pelo 0 o 0
03. Garantir o percurso académico. 0 0 0 0
contributo da Ne de alunos ganhadores a nivel regional no Desporto, /% o
Escola para o Escolar. 200 200 200 200 a)
desenvolvimento N° de alunos ganhadores a nivel nacional no 12 2 g
da comunidade Desporto Escolar. 35 35 35 35
envolvente _ Ne de iniciativas locais em que o agrupamento esta A a a
Envolvimento do envolvido. 4 4 4 4
Agrqpamento em iniciativas N° de iniciativas locais dinamizadas pelo 1 1 2
locais. Agrupamento. 2 2 2 2 a)
Disponibilizac&o dos espacos | N° de entidades da comunidade que utilizaram os 6 6 6
e equipamento do espacos e equipamentos do agrupamento. 6 6 6 6
Agrupamento para atividades | No de atividades da comunidade desenvolvidas nos 1 1 1
da comunidade. espagos do Agrupa_mento_ 12 12 12 12
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